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ANALIZA FINANSOWA W JST (FINANCIAL ANALYSIS IN JST)
Kierunek/Specjalnosé: Zarzadzanie/Do wyboru

Forma studiéw: studia stacjonarne/ studia niestacjonarne llrstop
Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty: Finanse Menerskie
Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma Liczba godzin Rok studiow semestr Punkty ECTS

Wyktady do wyboru | 15/10 T Y, 1

Prowadzacy: dr Andrzej Koza,

tel. 0757538255, budynek i nr pok.: A 99

Program przedmiotu:

Zasadné¢ stosowania Analizy finansowej, jako metody autegce przeciwdziatania zaggeniu niewyptacalnéi

jednostek samoszlu terytorialnego (JST). Rajie i zakres analizy finansowej w JST. Rodzaje iarsgdoradzanych w

(JST). Analiza finansowa, jako natzie zaradzania JSTZrodta danych wykorzystywane w analizie finansovw&J ,J

budzet i sprawozdanie z wykonania kietu JST, jakarédio danych stosowanych w analizie finansowej J8&tody

wykorzystywane we wegpnej analizie finansowej JST. Pozioma i pionowdiaaalanych bugetowych. Wskanikowa

analiza sytuacji finansowej JST, istota i metod@owskanikowej analizy finansowej JST, podstawowe grupy

wskaznikow stosowanych w analizie finansowej JST. wanitgostulowane i ich rola w analizie wgkekowej JST.

Ocena zagrgenia niewyptacalnicia JST

Analiza i ocena spotek dziakgych w strukturach i na rzecz JST, metodologia bedaytuacji firm, ujcie statyczne,

ujecie dynamiczne, zastosowaniewdgni finansowej w ocenie efektywsad dziatania spotek JST. Analiza i ocena

ptynndéci finansowej, dynamiczna ocena plydoio zastosowanie przeptywow pieanych do oceny plynrigi

przedsgbiorstw,

Analiza i ocena zad#gnia, metody ustalania poziomu zag#nia firmy, analiza struktury zadienia, analiza

wskaznikowa zadhaenia firmy aktywa netto, Pozioma analiza a zaglhie firmy, analiza pionowa a zadénie firmy,

wskaznik zadhrenia ogolnego, wskaik zadizenia kapitatu wlasnego, wskak zadhzenia diugoterminowego,

Zastosowanie modelu Altmana i modelu Hotdy w ocezaigraenia niewyptacalnéia spotek JST.

Metody dydaktyczne Studium przypadkow,

Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomdaci: podstawy teoretyczne i praktyczne zastosowanmlizy i oceny sytuacji finansowej w zadzaniu JST

oraz w ocenie sytuacji finansowej przetisorstw JST, wsfpna i pogtbiona analiza i ocena sytuacji finansowej JST i

przedsgbiorstw dziatagcych na rzecz JST i w strukturach JST.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenia wyktadow praca pisemna - referat

Warunki zaliczenia wykladéwcena pozytywna z referatu

Literatura podstawowa:

[1] Gabrusewicz W., Podstawy analizy finansowej, WakszaPWE , 2005,

[2] Bednarski L.Analiza finansowa w przeds$iorstwie PWE Warszawa 2007.

Literatura uzupetniajaca:

[1] Gokbiowski G., Tlaczata A., Analiza finansowa w tearniraktyce, Difin SA, Warszawa 2009,

[2] Leszczyski Z., Skowronek-Mielczarek A., Analiza ekonomiozfinansowa spokki, Polskie wydawnictwo
ekonomiczne, Warszawa 2004.

e

ANALIZA | PLANOWANIE PROJEKTOW (PROJECTS ANALYSIS AN D PLANNING)
Kierunek / specjalncéé¢: Zarzmdzanie / Zargdzanie Przedsbiorstwem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestagjom#l stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty: analiza ekonomiczna, atanie projektami,

4



Charakterystyka zajeé dydaktycznych:

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wykfady -/8 -/l -/ 24
laboratoria 15/10 1/ /1

Prowadzacy: dr Barttomiej Rodawskimgr Tomasz Kotakowski

tel. 757538215, budynek i nr pok.: H14

Tresci programowe:

Pojcie i rodzaje projektow gospodarczych, fazy cyklajektu, rodzaje oceny projektéw gospodarczych.

Dyskontowanie i naliczanie wast przysztej - pojedyncze okresy, raty annuitetosteymienie ranych ptatndci, itp.

Analiza rynkowa, techniczna i organizacyjna w plaaoiu projektu. Badanie i prognozowanie popytu,

harmonogramowanie projektu.

Kapitat obrotowy, pajcie i rodzaje, obliczanie zapotrzebowania na kaptiaotowy netto.

Tworzenie rachunku CASH FLOW dla liczenia opfacétnaenwestycji jako catéci oraz do liczenia zysku od kapitatu

wlasnego, korzystanie z rachunku zyskéw i straz dilansu pod kontem oceny projektéw gospodarczych.

Finansowa ocena efektywsm projektéw gospodarczych, analiza wahkikowa, statyczne metody oceny efektywrio

projektéw gospodarczych, dynamiczne metody ocerktgfvncici projektéw gospodarczych (m.in. NPV, IRR, itp.),

analiza wraliwosci i ryzyka.

Wstgp do analizy ekonomicznej projektoéw, ustalanie wémitzasobow, wybrane metody i techniki ustalaniatedar

ekonomicznej, etapy przeprowadzania analizy ekooomej w ocenie projektow, mitwosci wykorzystania analizy

ekonomicznej w ocenie projektow sektora publiczneggywatnego.

Planowanie i analiza projektu prywatnego i publégo - studium przypadku

Metody dydaktyczne: studia przypadkéw, zestawy zaddo samodzielnego rozydania,éwiczenia laboratoryjne

Zatozenia i cele przedmiotu:

wiadomaci: poznanie metodologii opracowania projektow gmigrczych oraz zasad i nadzi ich planowania i
analizy, zrozumienie kryteribw oceny tych samychydg inwestycyjnych przez tme podmioty zaangawane w
realizacg lub odczuwajce skutki realizacji projektu,

umiejetnosci: umiegtnos¢ praktycznego zastosowania metod i technik plan@vanceny projektu, budowanie tablic
przeptywow pieniznych dla procesu oceny optacalopbprojektu, dokonanie wyceny parametréw finansdwyc
ekonomicznych dla projektdw inwestycyjnych i uzasadie ich poziom, okéenie ostatecznej finansowej i
ekonomicznej optacalioi projektu.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczeniagpisemna, projekty,

Warunki zaliczeniggwiczea: ocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisporaz wykonanych projektéw z

wykorzystaniem oprogramowania komputerowego

Literatura podstawowa:

[1] Kurowski L. (2004)0Ocena projektéw gospodarczydiydawnictwo AE we Wroctawiu

[2] Behrens W., Hawranek P.M. (1993 oradnik przygotowania przemystowych studiésasibility, Wyd. UNIDO,
Warszawa.

[3] Drobniak A. (2008)Podstawy oceny efektywded projektow publicznychVydawnictwo AE w Katowicach.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Kopertowska M. (2006}unkcje w ExceluPWN, Warszawa.

[2] Dokumenty i wytyczne dotyaze metodologii przygotowania Studium Wykonaiciodla projektéw ubiegagych
sig 0 dofinansowanie zérodkéw europejskich, m.ifMietodologia opracowania studium wykonaloo- analiza
ekonomiczno-finansowa na potrzeby Regionalnego rBnoag Operacyjnego Wojewddztwa Dalhyskiegq
Instytucja Zargdzapca RPO WD.

[3] Wytyczne dotygze metodologii przeprowadzania analizy kosztowrzysgi, Metodologiczne dokumenty robocze
Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. PoliB&gionalnej (2008).
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BADANIA OPERACYJNE (OPERATIONS RESEARCH)
Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie /realizowany na kierunku

Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyMatematyka, Statystyka opisowa
Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 15/9 I I
¢wiczenia 2/1 I | 3/4
laboratoria 13/9 I I

Prowadzacy: dr Ekbieta Sobczak, dr Matgorzata Markowska, dr Beatal®enanska, dr Jacek Welc

tel. 75 7538237, 75 7538239, 75 7538240; budymelpbk.: A36, A38, A40;

Treséci programowe

Istota i geneza badaoperacyjnych. Budowa modeli programowania liniome@/ybrane zagadnienia programowania

liniowego. Wybdér optymalnej struktury asortymentgvpeodukcji. Zagadnienie diety lub dob6r skladu szignki.

Programowanie catkowitoliczbowe. Wybdr procesu texdtbgicznego (problem rozkroju). Podstawy teoretgcz

rozwiazywania liniowych modeli decyzyjnych. Wyznaczan@zwiazan liniowych modeli optymalizacyjnych meted

geometrycza. Dualnég¢é w zadaniach programowania liniowego. Interpretagi@nomiczna zmiennych dualnych.

Postaci liniowych zadadecyzyjnych (standardowa, kanoniczna i bazowaga ldigorytmu simplex. Wyznaczanie

rozwiazah liniowych modeli optymalizacyjnych metadsimplex. Elementy analizy postoptymalizacyjnej.ad@nie

wrazliwosci rozwigzania optymalnego na zmiany parametrow modelu. rBrogwanie nieliniowe. Metody

programowania sieciowego (CPM, PERT). Wielokryte@aanaliza poréwnawcza w zagadnieniach optymaljmsgch.

Wykorzystanie programu Excel (Solver) do rozayiwania zad&é programowania liniowego i nieliniowego.

Metody dydaktyczne ¢wiczenia laboratoryjne, zestawy zaddo samodzielnego rozayzania

Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: podstawy teoretyczne i przyklady zastosowadeli decyzyjnych w ekonomii

umiejtnosci: budowa oraz podejmowanie decyzji na podstawideti programowania liniowego i nieliniowego,
analiza probleméw decyzyjnych z wykorzystaniem mepoogramowania sieciowego i metod wielokryteriglne
analizy poréwnawczej

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenigpisemna.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgmn

Literatura podstawowa:

[1] Trzaskalik T. (2008)Wprowadzenie do badaperacyjnych z komputerePWE, Warszawa.

[2] Kukufa K. (red.) (2004)Badania operacyjne w przyktadach i zadanigeliVN, Warszawa.

[3] Sikora W. (red.) (2008Badania operacyjne®WE, Warszawa.

[4] Lipiec-Zajchowska M.(red.) (2003Badania operacyjnéNyd. C.H. Beck, Warszawa.

[5] Ignasiak E. (red.) (2001Badania operacyjndPWE, Warszawa.

[6] Trzaskalik T. (red.) (2000Badania operacyjne z komputergilyd. Absolwent, £6d, Warszawa.

Literatura uzupetniaj aca

[1] Guzik B. (2002),Ekonometria i badania operacyjne: zagadnienia padstve Wyd. Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu, Pozrfa

[2] Witkowska D. (200), Metody wspomagage podejmowanie decyzji w zatizaniu: podstawy badeoperacyjnych
Firma Kskgarsko-Wydawnicza ,Menaer”, + 6dz.

[8] Krawczyk S. (1996),Badania operacyjne dla mensiow, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wroctaw.
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BADANIA PREFERENCJI (PREFERENCE ANALYSIS)

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty Mikroekonomia, Technologia informacyjna, Statystyopisowa,
Ekonometria

Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 8/2 1/ 1 I/

éwiczenia 6/0 1/ 1 I/ 3/3
laboratoria 8/6 "/ m i/

Prowadzacy: prof. UE dr hab. Andrzej &, dr inz. Tomasz Barttomowicz, dr Aneta Rybicka

tel. 757538380, 757538274, 757538274, budynekpohr: A82, B26, B26

Tresci programowe

Pojccie wyteczndci, postaw i preferencji w mikroekonomii i badarfiamarketingowych. Zagadnienie mierzaioio

uzyteczndci, model relacyjny, model funkcjizyteczndgci. Problemy wyboru w warunkach niepewob(niepewnaéé

informacyjna, niepewnig preferencji). Mikrodane i metody mikroekonometnyeav badaniach preferencji. Preferencje

ujawnione i preferencje wyrane. Dekompozycyjne metody pomiaru preferencji vyngch. Procedura analizy

tacznej €onjoint analysis Procedura wyborow dyskretnych. Modele regrespadaniach preferencji: model regresiji

wielorakiej, wielomianowy model logitowy, warunkowgodel logitowy. Metody gromadzenia danych, skalenjaru

preferencji, kwestionariusze ankietowe. Uklady c¢ilkowe: podstawowe pegia, uklady kompletne i estkowe,

uktady ortogonalne i optymalne, kryteria wyboruaddéw optymalnych. Estymacjayieczndci czastkowych, metody

metryczne i niemetryczne. Interpretacja i wykorapst wyteczndci czastkowych. Analiza preferencji, badanie i

symulacja udziatdw w rynku, segmentacja rynku. @pamowanie komputerowe metod analizgznej €onjoint

analysi3 i metod wyboréw dyskretnych: procedury generowamiktadéw czynnikowych, procedury estymacji

uzyteczndci czastkowych. Charakterystyka wybranych pakietow stgtmych. Przyktady zastosowav badaniach

marketingowych. Wykorzystanie arkusza kalkulacymegprogramu CRAN R (pakietu conjoint) w empirycehy

badaniach preferencji. Interpretacja i wykorzystamynikow.

Metody dydaktyczne ¢wiczenia, opracowanie projektow

Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: mikroekonometryczne metody pomiaru i analizy efprencji, oprogramowanie komputerowe
wykorzystywane w badaniach preferencji

umiejtnosci: projektowanie badapreferencji, realizacja komputerowa procedury badzj

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczeniagpisemna, projekty.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisganaz wykonanych projektow.

Literatura podstawowa

[1] Bak A. (2004),Dekompozycyjne metody pomiaru preferencji w baddmimarketingowychWydawnictwo AE,
Wroctaw.

[2] Gatnar E., Walesiak M. (red.) (2004)Metody statystycznej analizy wielowymiarowej w lvaaieh
marketingowychWydawnictwo AE, Wroctaw.

[3] Walesiak M., Gatnar E. (red.) (2009tatystyczna analiza danych z wykorzystaniem progr Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.

[4] Walesiak M. (1996)Metody analizy danych marketingowy&WN, Warszawa.

[5] Részkiewicz M. (2002),Metody ilgciowe w badaniach marketingowychWydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.

[6] Walesiak M., Bk A. (2000),Conjoint analysis w badaniach marketingowy@ydawnictwo AE, Wroctaw.




[7]1 Bak A., Barttomowicz T. (2011)implementacja klasycznej metaztynjoint analysisv pakiecie conjoint programu
R. Prace Naukowe UE we Wroctawiu.

Literatura uzupetniaj aca

[1] Roészkiewicz M. (2002),Narzdzia statystyczne w analizach marketingowydWydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa.

[2] Stanimir A. (red.) (2006)Analiza danych marketingowych. Problemy, metodyykady Wydawnictwo AE,
Wroctaw.

[3] Zbiér artykutébw pdwieconych problematyce obliczeniowej i oprogramowariumjoint analysisfirmy Sawtooth
Software [URL:] http://www.sawtoothsoftware.com.

[4] Varian H.R. (1997)Mikroekonomia PWN, Warszawa.

e

BUDZETOWANIE INWESTYCJI (INVESTMENTS BUBGETING)
Kierunek / specjalncs¢: Zarzdzanie / Zaradzanie Przedsbiorstwem
Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotybrak

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyklad 10/8 IV/IV /1 2

Prowadzacy: dr Andrzej Sztando

tel. 757538240, budynek i nr pok.: A39

Tresci programowe

Decyzje i ryzyko inwestycyjne. Zagadnienie wacioprojektu. Przeplywy pieaine. Wartdé¢ biezaca i przyszia

pieniadza. Zdyskontowany okres zwrotu. Wgkik zyskowndci. Wartcg¢ biezaca netto. Wewgtrzna stopa zwrotu.

Zmodyfikowana wewetrzna stopa zwrotu. Margines bezpietsteva kapitatowego i czynniki wplywage na jego

wartas¢. Reinwestowanie dodatnich przeptywow pigniych. Zasady optymalnego reinwestowania. Zagadmilkeaica

rzeczywistego i umownego inwestycji. Podejmowanéeyiji inwestycyjnych w warunkach niepewod Wartcsé

oczekiwana wartxi biezacej netto. Odchylenie standardowe. Wspétczynniketmdci. Analiza wraliwosci. Analiza

scenariuszy.

Metody dydaktyczne studium przypadkow, indywidualne projekty, zadato samodzielnego rozyzania.

Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomdaci: teoria podejmowania decyzji inwestycyjnych, &kekwencje przygcia poszczegélnych wariantéw
projektow inwestycyjnych, skutki zmian waftd pieniadza w czasie, metody oceny inwestycyji, metodologia
uwzglkdniania ryzyka w ocenie projektéw inwestycyjnych.

umiejtnosci: klasyfikacja i wybdr optymalnych projektéw instgcyjnych spérdd wariantéw, zarzanie projektem
inwestycyjnym w trakcie jego realizacji, unikanigzyka inwestycyjnego lub maksymalizacja zyskéw przy
zalaozonym poziomie ryzyka.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczeniagpisemna.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgpm

Literatura podstawowa:

[1] Kawa P., (1998)Metodologia oceny efektywnosci projektow inweshyoh wedtug standardow Unii Europejskiej
Wyzsza Szkota Zarglzania | Bankowsi, Krakéw.

[2] Rogowski W., (2005)Zarzzdzanie ryzykiem w przedsizieciach inwestycyjnyghOficyna Ekonomiczna, Krakéw.

[3] Jajuga K., Jajuga T., (2006nwestycje: instrument finansowe, ryzyko finansowgynieria finansowa PWN,
Warszawa.




[4] Babin Ch. B., Donovan J. W., (20085ekrety mistrzéw inwestycji. Zastosowanie klasydtzmgorii inwestycji w
odniesieniu do wspoétczesnych warunkéw rynkowlyitier, Warszawa.

[5] Filar E., Skrzypek J., (1997iznes planPoltext, Warszawa.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Rogowski W., (2008)Rachunek efektywsid inwestycji,Wolters Kluwer Polska, Warszawa.

[2] Pasieczny J., (2007Biznesplan. Skuteczne nedzie pracy PWE, Warszawa.

[3] Dobbins R., Fackowiak W, Witt S. F., (1992Rraktyczne zarmlzanie kapitatami firmyPAANPOL, PoznA.

[4] Dabkowski M., (1992),Efektywné¢ inwestycji wedtug Bankuwiatowego Centrum Informacji Menegbra,
Warszawa.

s

CONTROLLING (CONTROLLING)

Kierunek / specjalncé¢: Zarzdzanie / Zargdzanie przedsgbiorstwem
Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestagjomdl stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyRachunkowé¢, Zarzdzanie
Charakterystyka zaje¢é¢ dydaktycznych:

[92)

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT

wyktad 10/8 /11 Il 1/2

Prowadzacy: dr Magdalena Swacha-Lech

tel. 757538384, budynek i nr pok.: A83

Tresci programowe:

Pojcie controllingu. Idea controllingu w przeesiorstwie. Koncepcje controllingu. Zadania congadl. Pozycja

controllera w strukturze organizacyjnej przetigrstwa. Organizacja controllingu w przedsorstwie. Klasyfikacja

controlingu. Controlling operacyjny i strategiczr§ontrolling jako system zagdzania przez cele — obszary stawiania

celéw w controllingu, ROI i ROE jako cel, stawiargeléw za pomag dokumentéw finansowych. Idea planowania.

Decentralizacja proceséw zadzania w przedsbiorstwie. Wyodgbnianie drodkdw odpowiedzialni@i w

przedsgbiorstwie. Centra odpowiedzialfm za koszty. Centra przychod6éw. Centra odpowiddaiai za wyniki.

Centra inwestycyjne. Zasady ocenyramkoéw odpowiedzialnii. Pogcie ceny transferowej. Rodzaje cen

transferowych. Wplyw cen transferowych na wynikiiagane przez centra odpowiedzialoio Zagadnienie cen

transferowych w kontekie strategii podatkowych przedsiorstw. Istota buzetowania. Pajcie i rodzaje bugktow.

Etapy procesu bugttowania. Kontrola wykonania bizetéw operacyjnych i finansowych — analiza odchyleasady

pomiaru,zrodta powstawania). Czynniki efektywnego beatbwania.

Metody dydaktyczne: wyktad, studium przypadkdow.

Zatozenia i cele przedmiotu:

wiadomgaci: poznanie istoty controllingu jako systemu wsp@apcego zarzdzanie wraz z aparatem nadziowym
wiasciwym dla controllingu strategicznego i operacyjoeg

umiejtnosci: praktyczne umigfnosci wyodrebniania drodkéw odpowiedzialnizi, budzetowania wraz z analiz
odchyleéi. Wybor narzdzi i ich zastosowanie w spieraniu spetniania fyird@ntrollingu.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczeniapisemna,

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgpm

Literatura podstawowa:

[1] Marciniak S. (2008)Controlling: teoria, zastosowani&)ifin, Warszawa.

[2] Vollmuth H. J. (2007)Controlling : planowanie, kontrola, kierowaniAgencja Wydawnicza Placet, Wroctaw.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Nowak E. (red.) (2011)Controlling w dziatalngéci przedsgbiorstwa PWE, Warszawa.

[2] Surmacz A. (et al.) (2010Budtetowanie i controlling w przedgiiorstwie CeDeWu, Warszawa.




[3] Chachuta D. (2009)Controlling: koncepcje, naerlzia, modeleDifin, Warszawa.
[4] Miesigcznik Controlling i Rachunkows® Zarzdcza.

e

EKONOMIA MENED ZERSKA (MANAGERIAL ECONOMICS)

Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia niestacjonarne Il stopnia / studia nigjetzarne Il stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyMikroekonomia, Makroekonomia
Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT[S
wyktady 15/3
“wiczenia 15/6 i/ 7 3/3

Prowadzacy: dr hab. prof. UE Waldemar Tyc, dr#Bleta PohulakZotedowska, dr Matgorzata Gasz

tel. 757538344; budynek i nr pok.: H204, H206

Tresci programowe:

Metody i narzdzia analizy mikroekonomicznej wspomaga podstawowe decyzje metedskie. Podejmowanie

optymalnych decyzji na podstawie analizy marginalRedg rentownéci przedsgbiorstwa. Warunek maksymalizaciji

zysku. Analiza wraiwosci rozwiazania optymalnego. Zasady podejmowania decyzjizegstbiorstwie.

Przedsibiorstwo jako podmiot gry rynkowej. Cele funkcjoremia przedsbiorstw. Ekonomiczne teorie

przedsgbiorstw.

Funkcje popytu i pods przedsibiorstwa. Elastycznig popytu. Modelowanie i prognozowanie rynku.

Prognozowanie popytu i podaw przedsibiorstwie. Specjalne praktyki cenowe. Optymalnatpkéd cenowa. Reguty

wyznaczania cen. Zasada optymalnego narzutu naykd@szysty problem sprzedg Strategie dyskryminacji cenowe;.

Decyzje produkcyjne i cenowe na rynku konkurencginy monopolistycznym. Funkcje produkcji. Mierniki

efektywndci wykorzystania czynnikédw produkcji. Prawo matgjch przychodéw. Analiza kosztéw i kokzy skali.

Krzywa jednakowego produktu. Minimalizacja koszt@rodukcji — wybor optymalnej techniki produkciji. el

konkurencji doskonatej. Réwnowaga przebsirstwa dziatajcego w warunkach konkurencji doskonatej. Efekty$éno

rynku. Monopol. DziataIng karteli. Oligopol. Konkurencja ikziowa. Konkurencja cenowa. Ztamana krzywa popytu.

Konkurencja monopolistyczna. Decyzje przebsirstwa w warunkach niepews§w. Strategie konkurencji a teoria gier.

Strategia wojen cenowych jako odpowiednik ,dylemaigznia”. Strategie dominage a rownowaga Nasha. Gra o

udziat w rynku jako przyktad gry o sumie zerowejy® charakterze sekwencyjnym. Strategie odstragzzthwegcia

na rynek. Strategie mieszane. RGwnowaga Nashdrdtagii czystych i mieszanych.

Metody dydaktyczne wyktad, studia przypadkéw.

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: poznanie teorii ekonomii menzatskiej oraz naktzi analizy ekonomicznej,

umiejtnosci: stosowania naezizi analizy ekonomicznej w procesie podejmowanieydg menederskich — zwlaszcza
w okreslaniu dziatalndci przedstbiorstwa — oraz wyznaczania ex post i ex ante ppdgopytu na produkty
przedsgbiorstwa; uwzgidniania ryzyka w decyzjach kierowniczych.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczeniapisemna.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgpm

Literatura podstawowa:

[1] Samuelson W. F., Marks S. G., Ekonomia Memeska, PWE 2008

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Piocha S., Gabryszak R., Ekonomia memeska dla MSP. W teorii i praktyce. DIFIN 2007

[2] Begg D, Fischer S, Dornbusch R, Mikroekonoriigyd. PWE Warszawa 2007 r.

[3] Milewski R (red), Podstawy Ekonomii, Wyd. PWNanszawa 2007 r.
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[4] Samuelson P. Ekonomia, Wyd. PWN 2004 r.
>

ELEMENTY PRAWA TURYSTYCZNEGO UNII EUROPEJSKIEJ (TOU RISIM LAW IN EUROPEN UNION)
Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / Zaradzanie gospodagkturystyczn i hotelarstwem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyktad 1277 /1 /1 1/1

Prowadzacy: dr Piotr Gryszel

tel. 757538313; budynek i nr pok.: C06.

Tresci programowe:

Podstawowe informacje dotygze Unii Europejskiej. Traktat akcesyjny. Zasady rzemia prawa UE i konsekwencje

dla pastw cztonkowskich — system prawny UE. Zagadniemawpe turystyki midzynarodowej (granice patwa,

formalndci graniczne, paszporty, wizy, formaked celne i dewizowe), formy wspoéipracy fizaw w dziedzinie

turystyki (konwencje paryska i brukselska, UkladSehengen), polityka turystyczna Unii Europejskippdstawy

prawne, regulacje dotysee polityki turystycznej, ochrona praw konsumemégulacje prawne dotygze turystyki),

systemy kategoryzacji obiektéw hotelarskich wybi@nykrajow Unii Europejskiej, zgodké polskiego prawa

turystycznego z prawem UE, gdizynarodowe organizacje turystyczne.

Metody dydaktyczne wyktad, studia przypadkéw.

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomdaci: zastosowanie prawa turystycznego Unii Europejsk praktyce gospodarczej;

umiejetnosci: wiasciwe wykorzystywanie posiadanych informacji i umtaps¢ ich pozyskiwania.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenia wykladu: pisemna.

Warunki zaliczenia wyktadubcena pozytywna na podstawie pracy pisemne;.

Literatura podstawowa:

[1] Alejziak W., Marciniec T. (2004 Miedzynarodowe organizacje turystyczndpis, Krakow.

[2] Gospodarek J. (2004prawo turystyczneBranta, Warszawa.

[3] Helnarska K., (2005)Miedzynarodowy ruch turystyczny w Unii Europejski®ydawnictwo Adam Marszalek,
Torun.

[4] Zawistowska H. (1999Rodstawy prawa w turystycd@WN, Warszawa.

s

ESTETYKA W JAKO S$CI I W SRODOWISKU (ESTETICS IN QUALITY IN ENVIRONMENT)
Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie jakécia i sSrodowiskiem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia

Wymagania wsgpne — zaliczone przedmiotyFilozofia, Podstawy jaki zycia i zrGwnowaonego rozwoju
Charakterystyka zajeé dydaktycznych

92)

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT

wykfady 6 v Il 1

Prowadzacy: prof. dr hab. Jan Kurowicki

tel. 757538325, budynek i nr pok.: H8, H211

Tresci programowe:

A. Zrodta i charakter estetyczéw srodowiska naturalnego
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Produkty isrodowisko

Produkcyjnezrodia jakdci estetycznyckrodowiska

Cztowiek jako estetyczny niemowa wohgodowiska

Fotografowanie jako sposo6b estetycznej oceagiowiska

B. Naturalnd¢ estetyczna

Nowa jakdé

Naturalng¢ estetyczna drodowisko

Nowe hierarchie jakai srodowiska

Naturalng¢ estetyczna i kicz

C. Od naturalngi ontologicznej do plastycznej

Naturalng¢ ontologiczna i prakultura

Naturalng¢ ucywilizowana

Naturalng¢ plastyczna

Produkt jako towar

Metody dydaktyczne wykiad bogato ilustrowany przyktadami

Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomdaci: podstawy teoretyczne i umigos¢ estetycznych jakei w srodowisku naturalnym.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenigpisemna.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisem

Literatura podstawowa:

[1] Jan Kurowicki - "Estetycznid srodowiska naturalnego”, Warszawa, 2010 r. wydaKa | Prasa

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Ph. Macnaghten i J. Urry — ,Alternatywne przyrotjowe mylenie o przyrodzie i spotecastwie”, Warszawa,
2005.

e

ETYKA W ZARZ ADZANIU (ETHICS IN MANAGEMENT)

Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoa Il stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 15/15 IV/IV [ 4/6
éwiczenia 15/15 IV/IV 1

Prowadzacy: dr Piotr Rogala,
tel. 757538264, budynek i nr pok.: H27

Tresci programowe:
Etyka - jej podstawowe pgjia. Moralna¢ jako zjawisko spoteczne. Normy moralne. Etyka aww — religia. Etyka
a globalizacja.
Patologiezycia gospodarczego: korupcja, szara strefa, niéwezconkurencija itp.
Koncepcja spotecznej odpowiedziadnbbiznesu — zasady, nadzia, instytucje. Proces identyfikowania oczekiwa
spotecznych oraz definiowania zobawan. Zarzdzanie relacjami z interesariuszami. Konflikty vedci. Kodeks
etyczny i programy etyczne. Raportowanie spotecadppwiedzialnéci. Etyka w marketingu i reklamie. Standardy
spoteczne (ISO 26000, SA 8000, AA 1000).

Metody dydaktyczne prezentacje multimedialne, analiza przypadkoéw,acar w grupach, indywidualnie
przygotowywane prace pisemne.
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Zalozenia i cele przedmiotu
wiadomdci: rozumienie zasad etycznych,;
umieptnasci: stosowanie podstawowych nedlizi spotecznej odpowiedzialfa.
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocgroraz egzaminem na oggn
Forma zaliczeniéwiczen: pisemna
Forma zaliczenia egzaminpisemna
Warunki zaliczenigwiczeh: ocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisem
Warunki zaliczenia egzaminocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy jpisgm
Literatura podstawowa:
[1] Kietlinski K., Reyes V., Oleksyn T. (2009tyka w biznesie i zagdzaniy Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
[2] Ossowska M. (2001\ormy moralnePWN, Warszawa.
[3] Klimczak B. (2006) Etyka gospodarczalyd. AE, Wroctaw
Literatura uzupetniaj aca:
[1] Adamczyk J. (2008)5poteczna odpowiedzialftoprzedsgbiorstw, PWE, Warszawa

e

FINANSE MENED ZERSKIE (FINANCES OF MANAGER)

Kierunek / specjalncs¢ Zarzdzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestagjom#l stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty Mikroekonomia
Charakterystyka zajeé¢ dydaktycznych

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wykfady 14/8 I I
éwiczenia 6/4 I I 3/3
laboratoria 9/4 I I

Prowadzacy: dr Andrzej Koza, dr Robert Kurek, mgr Beata Owczgk

tel. 757538255, budynek i nr pok.: A99

Tresci programowe:

Menedeer finansowy i jego rola w procesie zaglzania firm. Podstawowe obszary i cele decyzji memed

finansowego. Uwarunkowania zegirzne i wewrtrzne decyzji menegra finansowego. Ryzyko w dziatakud

przedstbiorstwa: ryzyko gospodarcze (wytworcy) i ryzykondnsowe. Przestanki wyborirddet finansowania

dzialalngci firmy - ocena zdolngi kredytowej firmy, ocena ryzyka kontrahenta orsizategie finansowania

dziatalngci firmy, ryzyko finansowe azvignia finansowa. Zastosowaniévdgni operacyjnej, finansowej i pggzone;j

w zarzdzaniu firm.

Planowanie finansowe: preliminarz obrotéw gotéwkotvy analiza progu zysku, wykorzystanigwigni przy

planowaniu zysku,

Zastosowanie analizy finansowej w zaizaniu firmy, Podstawy autooceny sytuacji finansowej firmy. tdaswanie

wstepnej analizy finansowej w zaydzaniu firmy, zastosowanie analizy wskakowej] w zaradzaniu firmy. Ocena

rentowndci, ocena ptynn&i, ocena zadkenia i wyptacalnéci, ocena pozycji rynkowej firmy.

Wielokryteriowe metody oceny sytuacji finansowejnfy: Model Du Ponta, Model Altmana, Sz@éczynnikowa

analiza dyskryminacji w ocenie zagemia trwad niewyptacalnécia firmy.

Metody dydaktyczne: studium przypadkéw, zadania do samodzielnego rzamia.

Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomdici: poznanie podstawowych probleméw zgizania firma przez wspoétczesnego menedh oraz maiwosé
wykorzystania dogpnych narzdzi w ich rozwiazywaniu;

umiejtnosci: przeprowadzanie w sposob samodzielny analizgiaignozy sytuacji finansowej przeelsiorstwa,
sporzdzanie raportéw analitycznych i projekcji finansary
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Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy sk zaliczeniem na ocema studiach stacjonarnych, na
studiach niestacjonarnych zaliczeniem na @é&gzaminem na ocen
Forma zaliczenigpisemna
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pispanaz wykonanych projektow.
Literatura podstawowa:
[1] red. Szyszko L., Szczefiski J,Finanse przedsbiorstwa PWE, Warszawa 2007
[2] Bien W., Zarzzdzanie finansami przedsiiorstwa, Difin, Warszawa 2005.
[3] Hawawini G., Viallet C.Finanse menegrskie PWE, Warszawa 2007.
[4] Brigham E.F., Gapenski L.CZarzdzanie finansamiPWE, Warszawa 2000.
Literatura uzupetniaj aca:
[1] M. Sierpinska, T. Jachn@®cena przedsbiorstwa wedtug standardéswiatowych PWN, Warszawa 2004
[2] Tuczko J.Zrozumi¢ finanse firmyWydanie 1] Difin, Warszawa 2002.
[3] Bednarski L., Borowiecki R., Duraj J., Kurtys.,EWaniewski T., Wersty B.,Analiza ekonomiczna
przedsgbiorstwa Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawityoctaw 2001.

e

KONCEPCJE ZARZ ADZANIA (MANAGEMENT CONCEPTS)

Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoa Il stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty: Podstawy zgtzania
Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wykiad 30 171 I/l 6/7
éwiczenia 15 17 I/

Prowadzacy: dr inz. Edyta Tabaszewska

tel. 757538302, budyneki nr pok. H6

Tresci programowe:

Wyktad: Ogolne omoéwienie zagadmie przestanki zapotrzebowania na nowe koncepcje adaania, koncepcje
zaradzania — ich istota i rodzaje: strukturalne, podmie i integratywne. Relacje pogdzy: model biznesowy,
koncepcja, metoda, technika. Podstawowe koncepujétsralne: poddgie funkcjonalne, procesowe i projektowe.
Paradygmaty procesoda i elastycznéci. Zaradzanie zasobami ludzkimi jako podstawowa podmiotdaacepcija
zaradzania. Integratywne koncepcje zgizania, w tym koncepcja zachowania administracynegeoria gry
organizacyjnej, podégie sytuacyjne i podégie systemowe. Wspélczesne koncepcjeaiania: zargdzanie jakécia,
reinzynieria proceséw biznesowych, zatlzanie wiedz, zaradzanie kapitatem intelektualnym, teoria zasobowmyfi
zaradzanie relacjami z klientami, zadzanie innowacjami i know-how, zadzanie wartécia przedstbiorstwa i
orientacja na wynik finansowy. Koncepcje organizaciace] sk, inteligentnej, wirtualnej i sieciowej i ich wptywa
struktue i kulture organizacji. Cechy wspélne i wagzne koncepcji zaazlzania. Perspektywy zmian w koncepcjach
zaradzania. Mody i trendy we wdtaniu koncepcji zargzania. Integracja koncepcji: w poszukiwaniu meta —
koncepciji.

Cwiczenia: Korzyéci i trudndici zastosowania koncepcji. Wdamie koncepcji zamgzania — uwarunkowania,
przestanki, etapy implementacji. Integracja konfieparzadzania. Case studies — przyktady zastosok@ncepcji w
praktyce organizacji. Identyfikacja i implementakfmcepcji zarzdzania w praktyce organizacji.

Metody dydaktyczne: wykiad, praca w zespotach, referaty, studium paro (identyfikacja stosowanych koncepcji
zaradzania na przykladzie rzeczywistej organizacji; eSlenie praktycznych probleméw pojawdaeych s¢ w
zarazdzaniu § organizacj; propozycja ich rozwizania przy wykorzystaniu wybranych koncepciji).

Zatozenia i cele przedmiotu:
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wiadomdici: przygotowanie merytoryczne z zakresu istoty izlwmsci zastosowania klasycznych i wspétczesnych
koncepciji zarzdzania.

umiejetnosci: identyfikacja koncepcji i metod stosowanych w wylsj organizacji, okrdenie praktycznych
probleméw pojawiajcych sé¢ w zaradzaniu 4 organizaci, wybor i propozycja implementacji koncepciji
zaradzania eliminujcych te problemy

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenia: pisemna, studium przypadku ire¢fe

Warunki zaliczenia: ocena pozytywna uzyskana natawde pracy pisemnej, studium przypadku i referatu

Literatura podstawowa:

[1] Brilman J.,Nowoczesne koncepcje i metody zdrania,PWE, Warszawa 2002.

[2] Kobylko G., Morawski M. (red.) (2006)Przedsgbiorstwo zorientowane na wiegzWydawnictwo Difin,
Warszawa.

[3] Krupski R. (red.) (2005)/arzzdzanie przedsgbiorstwem w turbulentnym otoczenRWE, Warszawa.

[4] Perechuda K. (red.) (1998),dtbdy zarzdzania przedgbiorstwemWyd. AE we WroctawiuNroctaw.

[5] Perechuda K. (red.) (200@arzdzanie przedsbiorstwem przyszigi, Agencja Wydawnicza ,Placet”, Warszawa.

[6] Zimniewicz K. (2009), Wspditczesne koncepcje i metody gdrania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa.

12. Literatura uzupetniajaca:

[1] Mikotajczyk Z. (2003) Zarzdzanie procesami zmian organizacyjny@WSH, Katowice.

[2] Mikuta B., Pietruszka-Ortyl A., Potocki A. (P@), Zarzzdzanie przedsbiorstwem XXI wiekuWydawnictwo
Difin, Warszawa.

[3] Mikuta B., Pietruszka-Ortyl A., Potocki A. (B@), Podstawy zasglzania przedsgbiorstwem w gospodarce opartej
na wiedzy, Wyd. Difin, Warszawa.

[4] Simon H.A. (2007)Podejmowanie decyzji i zaydzanie ludmi w biznesie i administracjiVyd. Helion, Gliwice.

[5] Tabaszewska E. (red.) (2009%arzdzanie wiedz a inne koncepcje zardzania. Problemy integraciji,
Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw.

[6] Tabaszewska E. (red.) (2008Jpwoczesne koncepcje zgizania — zargzdzanie wiedz, Wydawnictwo UE we
Wroctawiu, Wroctaw.

s

KONKURENCYJNO SC REGIONOW TURYSTYCZNYCH (THE COMPETITIVENESS OF TOUR IST
REGIONS)

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie Gospoda#KT urystyczna i Hotelarstwem

Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia/ studia niestagjomdl stopnia

Wymagania wsgpne — zaliczone przedmiotyEkonomika turystyki

Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT$H
wyklady 10/6 171 I/l 3/3
¢wiczenia 8/4 /11 I/l

Prowadzacy: dr Malgorzata Januszewska,

tel. 757538318; budynek i nr pok.: C112,

Tresci programowe: Istota konkurencji i konkurencyjsoi w naukach ekonomicznych. Specyfika konkurenasgn

na rynku turystycznym. Typy konkurencyfod regionu turystycznego. Konkurencyféow turystyce na rinych
poziomach (makro, mezo, mikro). System konkurenmignregiondéw turystycznego i jego podsystemy. Modele
konkurencyjnéci w turystyce (model L. Dwyera i C. Kima, J.R. étego i G.I.Croucha, TCM, WEF i inne) i czynniki
opisupce konkurencyjng&. Niesprawnéci rynku i ich konsekwencje zaburzeg¢ mechanizm konkurencji. Polityka
konkurencji (polityka ochrony i promocji konkureidjjej instrumenty. Rola zasobdw niematerialnyetksztattowaniu
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przewagi konkurencyjnej regionéw turystycznych. aBigie konkurencyjriei regiondéw turystycznych.

Przedsgbiorczai¢ a konkurencyjn&. Wspotpraca podmiotdw na rynku turystycznym - parstwa terytorialne —

klastry i ich wplyw na konkurencyjsé regionéw turystycznych. Istota kooperencji w tiyge. Metody pomiaru

konkurencyjnéci regiondw turystycznych.

Metody dydaktyczne wyklady interaktywne, studium przypadkow.

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: przekazanie aktualnej wiedzy z zakresu konkeygmosci w turystyce

umiejtnosci: umiegtnos¢ wykorzystania teorii konkurencyjgoi przedstbiorstw i regionéw do budowania potencjatu
konkurencyjnego w turystyce. Znajoiégprocedur i metod pomiaru konkurencyob Umiejetnos¢ docierania do
odpowiednicherddet informacji pozwalagcych ocent konkurencyjnéc.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen egzaminem na ocen

Forma zaliczenigwiczen: pisemna, projekty

Forma zaliczenia egzaminpisemna

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskiwana z projektu

Warunki zaliczenia egzaminocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy jpisgm

Literatura podstawowa:

[1] Nawrot £., Zmylony P. (2009)Miedzynarodowa konkurencyjioregionéw turystycznyghiProksenia, Krakow.

[2] Klasik A. (2002),Strategie regionalne. Formutowanie i wprowadzanigyeie, Wydawnictwo AE, Katowice.

[3] Gorynia M., Jankowska B. (200&Jastry a mgdzynarodowa konkurencyjfoi internalizacja przedsgbiorstw,
Difin, Warszawa.

[4] Kachniewska M. (2009), Uwarunkowania konkurgnosci przedstbiorstwa hotelarskiego, SGH, Warszawa.

[5] Gotembski G. (red.) (2008)uFystyka jako czynnik wzrostu konkurency@o regionéw w dobie globalizagji
Wydawnictwo AE, Pozna.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Stankiewicz M. J. (2005)Konkurencyjng¢ przedsgbiorstw. Budowanie konkurencyjwd przedsgbiorstwa w
warunkach globalizacjiTowarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowania ,D@nganizatora”, TorfL

[2] Zemia M. (2010), Wartg dla klienta w procesie ksztattowania konkurenc§gmambszaru recepcji turystycznej,
GWSH, Katowice.

s

LOGIKA (LOGICS)

Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia stacjoadrstopnia
Wymagania wsgpne — zaliczone przedmioty:filozofia, matematyka, informatyka
Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma zajé Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

¢wiczenia 15/7 " 1 212

Prowadzacy: dr Adam Plachciak

tel. 605-305-232; budynek i nr pok.: H 212

Tresci programowe:

Przedmiot i struktura logiki. Logika acgyk - jezyk jako system znakow,egyki naturalne i sztucznegzyk
przedmiotowy a metazyk, kategorie semantyczne wyea jezykowych, rodzaje kategorii semantycznych.

Nazwy i definicje - pajcie nazwy, stosunki reéizy nazwami, peiie definicji, definicja realna a definicja nominal
rodzaje definicji ze wzghbu na ich budowi zadania, warunki poprawsa definicji.

Klasyczny rachunek zda- pojcie funktora prawdziwéciowego, negacja, koniunkcja, alternatywa nierczha,
alternatywa roziczna, dysjunkcja, rownownos¢, implikacja i stosunek wynikania, waiejsze tautologie klasycznego
rachunku zda
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Klasyczny rachunek nazw (sylogistyka) - cztery tygen kategorycznych oraz zachage midzy nimi zwizki,

poprawnd¢ sylogizmoéw logicznych (sprawdzanie popraveicsylogizméw metog diagramOw Venna i przy pomocy

metody pégciu regut), kwadrat logiczny jako prawo wnioskowanbezpéredniego, inne prawa wnioskowania

bezpdredniego (konwersja, obwersja, kontrapozycja, isjegr tryby sylogistyczne.

Klasyczny rachunek kwantyfikatorow (predykatéw)jezyk rachunku predykatéw, budowanie #daa gruncie

klasycznego rachunku kwantyfikatorow

Zbiory i relacje - zbiory i ich wlasréoi (pojecie zbioru, rodzaje zbioréw i liczebéo zbioréw, stosunki medzy

zbiorami i dziatania na zbiorach, podziat logiczhyjoru), elementy teorii relacji (pgjie relacji, relacje dwuczionowe).

Metody dydaktyczne ¢wiczenia z zakresu podstawowych dziatow logiki

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: przekazanie wiedzy z zakresu podstawowych @widlogiki - klasyczny rachunek zflasylogistyka,

klasyczny rachunek kwantyfikatorow, nazwy i defjaioraz rachunek zbioréw i relacji.

umiejetnosci: opanowanie nieziolnej aparatury pegiowej, wyksztalcenie nagdzi do poprawnego rozumienia i

argumentowania oraz podniesienia kultury logiczmgpowiedzi.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma i zaliczeniéwiczen: pisemna.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie dwoch gsacpych.

Literatura podstawowa:

[1] Ajdukiewicz K. (1974)Logika praktycznaPWN, Warszawa.

[2] Bremer J. W. (2004)Vprowadzenie do logikiVydawnictwo WAM, Krakow.

[3] Lipczynska M. (1980)Zbioér zadai z logiki PWN, Warszawa.

[4] Wieczorek K. (2005)Wprowadzenie do logiki dla studentéw wszystkichukigdw Wydawnictwo ,Skrypt”,
Warszawa.

[5] Ziembiaski Z. (1974)Logika praktycznaPWN, Warszawa.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Mclnerny D. Q. (2005)Nauka logicznego mysleni#/ydawnictwo Bauer — Weltbild, Warszawa.

[2] Wjcicki R. (2003) Wyktady z logiki z elementami teorii wied#?yydawnictwo Naukowe ,Scholar”, Warszawa.

s

MAKROEKONOMIA Il (MACROECONOMICS II)

Kierunek/specjalnosé: Zarzdzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia/studia niestacjoadr stopnia

Wymagania wsgpne — zaliczone przedmiotyMikroekonomia, Matematyka, Makroekonomia |
Charakterystyka zajeé¢ dydaktycznych

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 15/15 I/ I/l a5
éwiczenia 15/15 I/l I/l

Prowadzacy: dr Michat Sosnowski, dr Zbigniew Piepiora

tel. 757538252, 757538251; budynek i nr pok.: H31309

Tresci programowe:

Metody i zakres analiz makroekonomicznych. Gtéwnetyy kontrowersje i paradygmaty teorii makroekomeanych.
Podstawowe tesamdci makroekonomiczne. Metody mierzenia produktu spzhego i dochodu narodowego. Produkt
krajowy brutto a dobrobyt spoteczny. Model Keynedf$anowane inwestycje i osztingci a rownowaga na rynku
dobr. Dostosowania w warunkach nieréwnowagi. Me@mnmnanika. Piemidz i jego funkcje we wspoiczesnej
gospodarce. Agregaty pieane. Réwnowaga na rynku piadza. Mnanik kreacji piemidza. Polityka monetarna.
Problem inflacji i deflacji. Monetarystyczna teoiiiaflacji. Metody przeciwdziatania inflacji. Probste bezrobocia —
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rodzaje i metody jego ograniczania. Inflacja a bbarcie — krétko- i dlugookresowa krzywa Phillipstistereza na

rynku pracy. Polityka fiskalna patwa i jej wptyw na poziom dochodu narodowego. Fjmldochodéw i wydatkéw

budzetowych. Krzywa Laffera. Problem deficytu biatiowego i diugu publicznego. Rola i kofgy wymiany

migdzynarodowej. Bilans handlowy i bilans ptatniczyurk walutowy a bilans platniczy. Procesy globalizac

Endogeniczne i egzogeniczne modele wzrostu gospeeigo. Cykl koniunkturalny i polityka antycykliczpahstwa.

Metody dydaktyczne wyktad, ¢wiczenia, dyskusja, analizy przygotowywane przezishtow na wskazane tematy.

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: znajomdé¢ modeli makroekonomicznych opigaych wspéiczesne gospodarki,

umiejtnosci: wykorzystanie zdobytej wiedzy i postugiwanie snodelami makroekonomicznymi do analizowania
zjawisk gospodarczych, ich przyczyn i skutkdw, yetieos¢ interpretacji zdarze gospodarczych i wskazywania
sposobéw ich korygowania.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: Przedmiot kéczy st zaliczeniem na ocer egzaminem na ocen

Forma zaliczenigpisemna

Forma egzaminyisemna

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie testuaf@espyta i zada@) — uzyskanie co najmniej

50% punktow.

Warunki egzaminuocena pozytywna uzyskana na podstawie testuaf@aspyta i zada) — uzyskanie co najmniej

50% punktow.

Literatura podstawowa:

[1] P.A. Samuelson , W.D. Nordhaus (20@kpnomia t.2 PWN, Warszawa.

[2] R.J. Barro (1997 MakroekonomiaPWE, Warszawa.

[3] R.E. Hall, J.B. Taylor (2004MakroekonomiaPWN, Warszawa.

[4] D. Romer (2000)Makroekonomia dla zaawansowany&wWN, Warszawa.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] D. Miles, A. Scott (2005)Macroeconomics: Understanding the Wealth of Natiol#hn Wiley & Sons, Inc.,
Chichester.

[2] G.N. Mankiw, M.P. Taylor (2009MakroekonomiaPWE, Warszawa.

[3] R. Rapacki (2009)Wzrost gospodarczy w krajach transformacji: konwesiga czy dywergencja?PWE,
Warszawa.

[4] L. Balcerowicz, A. Rzaca (2010)Zagadki wzrostu gospodarczedd.H. Beck, Warszawa.

[5]1 A. Wojtyna (2010) Zaleznasé miedzy produktywnétiq, dochodami i zatrudnieniem w krajach namgm poziomie
rozwojy PWE, Warszawa.

[6] R. Barczyk, L. Ksek, M. Lubfski, K. Marczewski (2006)Nowe oblicza cyklu koniunkturalnego PWE,
Warszawa.

e

MARKETING PARTNERSKI (RELATIONSHIP MARKETING)

Kierunek / specjalncé¢: Ekonomia / Zarzdzanie gospodagkturystyczm i hotelarstwem
Forma studiow: studia niestacjonarne Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyMarketing w turystyce

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktad 6 v Il 3
¢wiczenia 7 Y Il

Prowadzacy: dr Izabela Michalska-Dudek

tel. 757538306; budynek i nr pok.: C5

Tresci programowe:
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Specyfika kompozycji marketingowej w ustugach. Tmpdzaje marketingu w ustugach turystycznych. Zeatz

obstugi klienta. Pracownicy ustug. Budowanie i ytrgwanie zaangawanie pracownikow. Marketing transakcji a

marketing partnerski. Podstawowe elementy koncepejrketingu partnerskiego. Zadzanie relacjami z klientem.

Drabina lojalndci klienta. Tworzenie i zaarlzanie portfelem klientéw przedbiorstwa turystycznego. Wykorzystanie

marketingu partnerskiego w praktyce funkcjonowampizedsgbiorstw turystycznych — implementacja ngizi

stuzacych budowaniu trwatych wzi z klientem, tworzenie programéw lojakoiowych, stosowanie nagdzi

marketingu bezpiwedniego, wykorzystanie serwisdéw internetowychrizedzi promocji internetowej.

Metody dydaktyczne wyktady interaktywne, studium przypadku, projegtyipowe.

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomdaci: poznanie koncepcji marketingu partnerskiegmcpsu zarmzania relacjami z klientem oraz sposobow
zastosowania poszczegOllnych raz marketingu partnerskiego;

umiejetnosci: zastosowania marketingu partnerskiego i jegageizi w przedsibiorstwach turystycznych.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenia wykladypisemna.

Warunki zaliczenigwiczen: ocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgm

Literatura podstawowa:

[1] Cheverton P. (2001)%arzdzanie kluczowymi klientapom Wydawniczy ABC Oficyna Ekonomiczna, Krakéw.

[2] Fonfara K. (2004)Marketing partnerski na rynku przedsiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne PWE,
Warszawa.

[3] Dembiska-Cyran I., Hotub-lwan J., Perenc J. (20043rzdzanie relacjami z klientemWydawnictwo Difin,
Warszawa.

[4] Furtak R. (2003)Marketing partnerski na rynku ustuBWE, Warszawa.

[5] Otto J. (2004) Marketing relacji. Koncepcja i stosowanie. 2. wyamnozszerzoneWWydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Burnett K. (2002)Relacje z kluczowymi klientami. Analiza i zaizanie,Oficyna Ekonomiczna, Krakow.

[2] Kwiatek P. (2009)Programy lojalndgciowe. Budowa i funkcjonowani®©ficyna Ekonomiczna Wolters Kluwer,
Krakow

[3] Dobiegata-Korona B., Doligalski T., Korona B. (2Qp0&Konkurowanie o klienta e-marketingiem/ydawnictwo
Difin, Warszawa.

[4] Frackiewicz E. (2006)Marketing internetowyWN PWN, Warszawa.

[5] Mitrega M. (2008), Marketing relacji. Teoria i praktyk&lydawnictwa Fachowe Cedetu, Warszawa

e

MARKETING Ml EDZYNARODOWY (INTERNATIONAL MARKETING)
Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia/studia niestacjoadr stopnia
Wymagania wsgpne — zaliczone przedmiotyPodstawy marketingu
Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 10/6 I/l 1/l 3/3
éwiczenia 10/7 I/l I/l

Prowadzacy: dr Ekbieta Nawrocka

tel. 757538310; budynek i nr pok.: C217

Tresci programowe:

Miejsce marketingu midzynarodowego w biznesie ¢dizynarodowym. Przestanki marketingu ediynarodowego.
Istota marketingu madzynarodowego i podstawowe dylematy w marketingwdmjinarodowym. Otoczenie w

19



marketingu midzynarodowym i analiza srodowiska midzynarodowego. Organizowanie  marketingu

migdzynarodowego. Polityka produktu w marketingu ¢tmiynarodowym. Polityka ceny w marketingu

migdzynarodowym. Polityka dystrybucji w marketingu ¢diynarodowym. Polityka promocji w marketingu

migdzynarodowym. Badania w marketinguegaynarodowym.

Metody dydaktyczne studium przypadkow, wyktady interaktywne, projegrupowe.

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: zapoznanie 8i z zasadami, metodami oraz przykladami daiatmarketingowych na arenie
migdzynarodowej w teorii i praktyce.

umiejtnosci: umiegtnos¢ zaprojektowania dziataw marketingowych na arenie ¢dzynarodowej, analizy i oceny
dziatar marketingowych na arenie gdizynarodowe;.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen egzaminem po | semestrze.

Forma zaliczeniégwiczen: pisemna.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie projektow.

Forma egzaminyisemna.

Literatura podstawowa:

[1] Wiktor J. W., Oczkowska RZbikowska A., (2008),Marketing m¢dzynarodowy. Zarys problematykiPWE,
Warszawa.

[2] Duliniec E., (2009), Marketing milzynarodowy, PWE, Warszawa.

[3] Grzegorczyk W., (2005Marketing na rynku nedzynarodowymOficyna Ekonomiczna, Krakow.

[4] Duliniec E. (red.), (2007), Marketing maizynarodowy : uwarunkowania, instrumenty, tendentjgd. SGH,
Warszawa.

[5] Pietrasiéski P., (2005),Miedzynarodowe strategie marketingg@WE, Warszawa.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Bartosik - Purgat M., (2004)Uwarunkowania kulturowe w marketingu gdzynarodowym Wyd. Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Pozna

[2] Gwiazda A.,(2000),Wprowadzenie do marketingugdzynarodowegoNyd. Adam Marszalek, Tofu

e

MARKETING W TURYSTYCE (MARKETING IN TOURISM)

Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / Zaradzanie gospodagkturystycznm i hotelarstwem
Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia/studia niestacjoadr stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyEkonomika Turystyki, Marketing
Charakterystyka zajeé¢ dydaktycznych

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 8/8 I/l I/l 3/3
¢wiczenia 5/- I/l I/l

Prowadzacy: dr Ekbieta Nawrocka

tel. 757538310; budynek i nr pok.: C217.

Treséci programowe

Wstgpne rozwaania o marketingu w turystyce. Koncepcje marketimgstosowane w rozwoju turystyki na danym
obszarze. Marketing narodowy i terytorialny.

Pojcie regionalnego produktu i marki turystycznej oemi. Struktura, cechy i czynniki wptyvage na ksztattowanie
markowego produktu turystycznego. Tworzenie eledenharki turystyczne.

System promocji obszaréw turystycznych. Promocje krajow, regiondw i gmin turystycznych.

Tozsamd¢ obszaru recepcji turystyczne;j.

System identyfikacji wizualnej jednostki terytoriaj z punktu widzenia rozwoju turystyki.

Zasady ksztattowania wizerunku obszaru turystycan&grystyczny wizerunek pierwotny a docelowy olveza
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Metody dydaktyczne wykiad interaktywny, studia przypadkoéw dotycgch jednostek terytorialnych, dyskusje

grupowe, opracowanie projektow

Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomdaci: pozyskanie wiedzy w formie podstawowychggpjnarzdzi i koncepcji w zakresie stosowania marketingu
narodowego i terytorialnego w turystyce

umiejtnosci: opanowanie praktycznych umggjosci w zakresie ksztattowania regionalnego produliystycznego i
jego marki, a take wizerunku obszaru turystycznego

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocerpo | semestrze.

Forma zaliczeniapisemna.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisganaz wykonanego projektu.

Literatura podstawowa:

[1] Walasek J. (red.) (2005romocja i kreowanie turystycznego wizerunku PoBkiska Organizacja Turystyczna,
Warszawa.

[2] Panasiuk A. (red.) (2004)Markowe produkty turystycznd-undacja na rzecz Uniwersytetu Szciskiego,
Szczecin.

[38] Kruczek Z., Walas B. (2010Promocja i informacja turystyczn&yydawnictwo PROKSENIA, Krakow.

[4] Szromnik A., (2008)Marketing terytorialny : miasto i region na rynkWyd. Oficyna a Wolters Kluwer business,
Krakow.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Altkorn J., (2000)Marketing w turystycePWN, Warszawa.

[2] Johann M., (2009)Gtrategie marketingowe w turysty@ifin, Warszawa.

e

MENEDZER ZARZADZANIA JAKO SCIA SRODOWISKIEM | RYZKIEM (MANAGER OF QUALITY,
ENVIRONMENTAL AND RISK MANAGEMENT)

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie jakécia i sSrodowiskiem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyModele doskonalenia organizacji

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyktady 10 v Il 2

Prowadzacy: dr Piotr Rogala, dr Pawel Skowron
tel. 757538264, budynek i nr pok.: H27
Tresci programowe:

Przedstawiciel kierownictwa ds. sformalizowanegstemu zargdzania — cechy i zadania.

Przygotowywanie i moderowanie spotkianatego zespotu.

Utrzymywanie sformalizowanych systemOw zalzania: audity wewgirzne, dziatania korygage i
zapobiegawcze, przegly zaradzania, analiza danych. Doskonalenie sformalizowhrgystemoéw zaszizania —
przygotowywanie i przeprowadzanie projektéw doskaneh.

Metody dydaktyczne prezentacje multimedialne, praca w grupach, ftgje
Zalozenia i cele przedmiotu
wiadomdici: utrzymywanie i doskonalenie sformalizowanyclsteynéw zarzdzania (ISO 9001, 1SO 14001, PN
18001, itd.)
umiejtnosci: przygotowywanie i prowadzenie spofikaatego zespotu, zaydzanie sformalizowanymi systemami.
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen
forma zaliczeniawiczei: projekt
forma zaliczenia egzaminpisemna
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warunki zaliczenigwiczei: ocena pozytywna uzyskana na podstawie projektu
warunki zaliczenia egzaminacena pozytywna uzyskana na podstawie testu

Literatura podstawowa:

[1] Lancucki J. (red.) (2010)Znormalizowane systemy zadzania, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Pozna,

[2] Szymaiska D., Szymaski M. (2010),Przekonaj pracownikéw do dbania o j@kpDifin, Warszawa.

Literatura uzupetniaj aca

[1] Karaszewski R. (2008Przywddztwo wrodowisku globalnego biznestiNOIK, Torui.

[2] tasinski G. (2007)Rozwizzywanie probleméw w organizacji. Moderacja w prakty°PWE, Warszawa.

s

METODY OCENY SYSTEMOW ZARZ ADZANIA (METHODS OF ASSESMENT OF MANAGEMENT
SYSTEMS)

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie jakécia i sSrodowiskiem

Forma studioéw: studia stacjonarne Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyZarzdzanie jakécia

Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyktady 10 I I 1

Prowadzacy: dr Pawet Skowron
tel. 757538264, budynek i nr pok.: H27
Tresci programowe
Przestanki dokonywania oceny wdomych systemow zagdzania; interpretacja pgjia skuteczngi i efektywndci,
jako kluczowych wyznacznikéw doskonalenia system#avzidzania; ocena dojrzaiol systemow zarglzania w
oparciu o norra ISO 9004:2010. Analizar6det pozyskiwania informacji o funkcjonowaniu sysiow zarzdzania z
wykorzystaniem metod statystycznych (karty konteolS8hewharta). ldentyfikacja obszaréw ryzyka w sysieh
zaradzania. Techniki doskonalenia pracy auditorow. B\eanie i ocena podejmowanych dziat&orygupcych.
Planowanie i przygotowanie przedu zaradzania. Techniki i metody badania ,gtosu” klientakg kluczowego
elementu wdrgonych i funkcjonujcych systemow zasdzania.
Metody dydaktyczne wyklad, studia przypadkéw, warsztaty, dyskusjelerowane
Zalozenia i cele przedmiotu
wiadomdaci: poznanie metod oceny waianych i funkcjonujcych systeméw zasgzania oraz technik doskonalenia
pracy w zakresie systeméw zadzania.
umiejtnosci: monitorowanie procesow, wyrobéw, poszukiwaniaszaroéw niepewriei w wdrazonych systemach
zaradzania, badanie oczekiwazadowolenia klientow.
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy st egzaminem na ocen
Forma zaliczeniagpisemna
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgpm
Literatura podstawowa
[1] Skrzypek E. (2002)Jakdi¢ i efektywngé, UMCS, Lublin.
[2] Jedynak P. (2007)Ocena znormalizowanych systemOw gdrania jakdciq, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellaiskiego w Krakowie, Krakéw
[3] Szafraski M. (2006),Skutecznf¥ dziatai w systemach zaydzania jakdcig przeds¢biorstw: badania i ocena,
Wyd. Politechniki Poznaskiej, Pozna
Literatura uzupetniaj aca
[1] Karaszewski R. (2006)Nowoczesne koncepcje zaizania jakécig, Dom Organizatora, Tofu
[2] czasopismaProblemy jakdci”, ,Przeghd organizacji”, ,Ekonomika i Organizacja Przegdigorstwa”.
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[3] Hamrol A. (2005) Zarzzdzanie jakéciq z przyktadamiPWN, Warszawa

e

MODELE DOSKONALENIA ORGANIZACJI (IMPROVEMENT OF ORG ANIZATION MODELS)
Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / Zaradzanie jakécia, sSrodowiskiem i ryzykiem
Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoa Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 8/4 Il I 22
éwiczenia 8/4 Il |

Prowadzacy: dr Piotr Rogala
tel. 757538264, budynek i nr pok.: H27
Tresci programowe:

Pojcie doskonatéci i doskonalenia.

Wybrane koncepcje doskonalenia dziatania: cykl Deyaj trylogia Jurana, DMAIC, itp.

Wybrane koncepcje doskonalenia organizacji stosewanamach koncepcji zajdzania jakécia: sformalizowane
systemy zargdzania (ISO 9001, ISO 14001), Model DoskogetoEFQM, Six Sigma, Lena Production, BPR,
benchmarking.

Samoocena organizacji wg. kryteriow Modelu Doskof@tEFQM, wymaga normy ISO 9004, wymaganormy
ISO 10014.

Metody dydaktyczne prezentacje multimedialne, praca w grupach.
Zatozenia i cele przedmiotu
wiadomdaci: koncepcje i nargdzia doskonalenia organizacij;
umiejtnosci: identyfikowanie i stosowanie nadzi doskonalenia organizacji
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen egzaminem na ocen
Forma zaliczeniapisemna
Warunki zaliczenia:ocena pozytywna uzyskiwana jest w przypadku padgmprawnych odpowiedzi na 50% +1
zadanych pyta
Literatura podstawowa:
[1] Hamrol A. Mantura W. (2006 arzdzanie jakéciq. Teoria i praktykaPWN, Warszawa
[2] Karaszewski R. (2006lNowoczesne koncepcje zaizania jakdcig, Wyd. Dom Organizatora, Toiiu
Literatura uzupetniaj aca
[1] Borys T., P. Rogala (red.) (200ystemy zarzizania jakdcig i srodowiskiem Wyd. AE we Wroctawiu,
Wroctaw.
[2] czasopisma ,Problemy Jald’ oraz ,Zarzdzanie jakécia”.
[3] Karaszewski R. (2005)Zarzdzanie jakécig. Koncepcje, metody i nadzia stosowane przez lideréw
swiatowego biznesurNOIK, Toru.

e

NADZOR KORPORACYJNY (CORPORATE GOVERNANCE)

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie przedgbiorstwem

Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty:Podstawy Zarglzania, Nauka o Organizacji

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych
| Forma zajé¢ | Liczba godzin |

Punkty ECTS
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wyktady | 15/8 | 1/ 1 1/1 3/2

Prowadzacy: dr Agnieszka Sokotowska
tel. 757538302; budynek i nr pok.: H6
Treséci programowe
Teoretyczne aspekty nadzoru korporacyjnego:; istdiorie, typologie i modele nadzoru korporacyjpedNadzoér
korporacyjny z perspektywy teorii agencji. Intemssze przedsbiorstwa i relacje midzy nimi. Zasady nadzoru
korporacyjnego przyje przez OECD. Nadzor korporacyjny w procesie adgania przedsbiorstwem. Nadzor
korporacyjny w rénych typach przedsbiorstw. Nadzoér korporacyjny a nadzér gdiielski. Formy instytucjonalizaciji
nadzoru wiacicielskiego. Rola i pozycja rad nadzorczych: wetntme i zewrtrzne formy nadzoru, funkcje rad
nadzorczych, obszary dziatakodbrad nadzorczych. Uwarunkowania efektywnego nadzo

Przedmiot, zakres i formy reprezentacji interesdéacpwniczych w przedsbiorstwie. Klasyfikacja i modele stosunkéw

przemystowych. Spoteczne problemy nadzoru korpgnacyp. Partycypacja pracownikéw

w zarazdzaniu przedsgbiorstwem. Nadzo6r korporacyjny a spoteczna odpomia@das¢ przedsgbiorstwa. Kodeksy

dobrych praktyk. Nadzér korporacyjny w Polsce ijaca wysoko rozwingtych - przyktady.

Metody dydaktyczne wykfad

Zalozenia i cele przedmiotu:

wiadomaci: przygotowanie merytoryczne z zakresu istotyrite modeli i uwarunkowa nadzoru korporacyjnego.

Poznanie praktycznych aspektéw nadzoru korporaggjne przedsibiorstwach.

umiejetnosci: rozpoznanie sieci relacji zachadych midzy kade zarzdzapca przedsgbiorstw a ich organami

nadzorczymi, akcjonariuszami i innymi grupami zaresowanymi dziatalrgia przedstbiorstwa.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenigpisemna.

Warunki zaliczenia ocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgmn

Literatura podstawowa:

[1] Jagoda H. (2007)Nadzér korporacyjny [w:] Podstawy nauki o przedsiorstwig Lichtarski J. (red.),
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Vitaw.

[2] Jagoda H. (2007)Przedmiot, zakres i formy reprezentacji interes@acpwniczych w przedsiiorstwig [w:]
Podstawy nauki o przedsiorstwie Lichtarski J. (red.), Wydawnictwo Akademii Ekonizanej we Wroctawiu,
Wroctaw.

[3] Rudolf S. (iin) (2002)Efektywny nadzér korporacyjny. Teoria i praktyRaVE, Warszawa.

[4] Jerzemowska M. (2002)Nadzor korporacyjnyPWE, Warszawa.

[5] Rudolf S. (red.) (2004)Ekonomiczne i spoteczne problemy nadzoru korponagy Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego, Lo6d.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Urbanek P. (2005)Nadz6r korporacyjny a wynagrodzenia meteedw, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego,
todz.

[2] Peszko A. (2006 Rada nadzorcza w procesie zgizania przedsgbiorstwem Difin, Warszawa.

[3] Rudolf S. (red.), (2006Yendencje zmian w nadzorze korporacyjnyfydawnictwo Uniwersytetu todzkiego,
£6dz.

e

NEGOCJACJE (NEGOTIATION)

Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoa Il stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zaj¢ |  Liczba godzin | Semestr | Rok studiow | Punkty ECTS
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éwiczenia | 15/10 | IV/IV | 11/11 | 3

Prowadzacy: dr Sabina Zaremba-Warnke, dr Anetta Zigkia
tel. 757538220, 757538265; budynek i nr pok.: H230
Treséci programowe
Przebieg procesu negocjacyjnego — geneza i isegaajacji; charakterystyka faz procesu negocjagygne
Konflikty i sposoby ich rozwizania w negocjacjach — istotarddta i rodzaje konfliktbw; negocjacje jako sposob
rozwiazania konfliktow.
Negocjacje jako proces komunikowania sipodstawowe pefia.
Komunikacja werbalna w negocjacjach — zasady popege komunikowania i typologia argumentow
perswazyjnych, taktyki aktywnego stuchania.
Komunikacja niewerbalna w negocjacjach — elemerdgndnikacji niewerbalnej, znaczenie gestéw w komaajik
miedzyludzkiej.
Reguty wywierania wpltywu i ich znaczenie w negofaab — schemat oddziatywaperswazyjnych w ggiu
klasycznym; koncepcja R. Caldiniego; wywieranie ywai w skali masowej — reklama, kampanie edukacy@lezhy
dobrego negocjatora.
Style, strategie, zasady i taktyki w negocjacjadharakterystyka, klasyfikacja i wzajemne zalsci.
Metody dydaktyczne ¢wiczenia negocjacyjne, symulacje negocjacji indysaighych i grupowych
Zalozenia i cele przedmiotu
wiadomdci: znajomd¢ gtownych zasad prowadzenia negocjacji, podstawbwitrategii i najcgciej
stosowanych technik negocjacyjnych oraz podstawauedza z dziedziny teorii i praktyki komunikacji
interpersonalnej;
umiejtnosci: dostrzegania i definiowania probleméw zmwanych z konfliktami wzyciu spotecznym i
gospodarczym, radzenia sobie z sytu&agnfliktowa, postugiwania siréznymi technikami negocjacji odpowiednimi w
danej sytuacji.
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen
Forma zaliczenigpisemna
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgm
Literatura podstawowa:
[1] Kalazna-Drewinska U.(2006), Negocjacje w biznesie. Kluczowe problem{/ydawnictwo Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu. Wroctaw 2006
[2] Necki Z., (2000)Negocjacje w biznesi€rofesjonalna Szkota Biznesu, Krakow.
[3] Fischer R., Ury W.(1991Dochodzc do tak,PWE, Warszawa.
[4] Dabrowski P.(1991)Praktyczna teoria negocjacfgorboq, Warszawa.
Literatura uzupetniaj aca
[1] Kaminski J.(2003), Negocjowanie. Techniki roawywania konfliktow, Warszawa, POLTEXT.

e

OCENY ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO (ENVIRONMENTAL IMPACT ASSESSMENT)
Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie jakécia i sSrodowiskiem

Forma studioéw: studia stacjonarne Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyZarzdzaniesrodowiskiem, Zaradzanie ryzykiem, Zatglzanie
zrbwnowaonym rozwojem, Zarglzanie dokumentagirodowiskova

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

[9)

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT

wyktady 10 1] Il 1

Prowadzacy: dr Marta Kusterka-Jefnaka;
tel. 757538257; budynek i nr pok.: H28
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Treséci programowe

Rys historyczny ocen oddziatywania fradowisko w Polsce, Europie i saviecie. Znaczenie ocen oddziatywania
na srodowisko oraz ich miejsce w polskim systemie pramnochronysrodowiska. Przepisy prawne zwane z
ocenami oddziatywania rfaodowisko. Rodzaje ocen oddziatywaniasnadowisko.

Strategiczna ocena oddziatywania gradowisko. Dokumenty wymagaje przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania nasrodowisko. Prognoza oddziatywania seodowisko. Opiniowanie, udziat spotedéstwa oraz
przyjecie dokumentu.

Procedura oceny oddziatywania reodowisko planowanych przedsiziec. Kwalifikacja przedsiwzie¢ do
przeprowadzenia oceny oddziatywaniasradowisko. Uczestnicy pagiowania oraz obowkki i prawa stron oraz oséb
pozostatych. Udzial spoleazstwa w procedurze oceny oddziatywania #epdowisko. Metody identyfikacji
oddziatywa przedsiwzie¢ nasrodowisko. Prognozowanie wielkti oddziatywah i ocena ich skutkéw. Identyfikacja
metod eliminacji lub ograniczania oddziahfvanaczcych. Identyfikacja i ocendrodowiskowych skutkéw dziata
zapobiegawczych i ogranicaajch. Rola raportu o oddzialywaniu przegticcia nasrodowisko w procedurze oceny
oddziatywania przedsivziecia na srodowisko. Zasady spafdzania raportu o oddziatywaniu przegezigcia na
srodowisko. Wymagania formalne raportu do oceny @dgwania nasrodowisko. Ocena cadoiowa i wybor
najlepszego wariantu metpdnalizy wielokryterialnej. Decyzja@wodowiskowych uwarunkowaniach.

Ocena oddziatywania przedsiziecia na obszar Natura 2000.

Postpowanie w sprawie transgranicznego oddziatywanigra@dowisko.

Metody dydaktyczne wyktad, studia przypadkéw

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: podstawy prawne, formalne oraz merytoryczneeprawadzenia procedury oceny oddziatywania na
srodowisko

umiejetnosci: przeprowadzenie procedury, w tym oftemie potrzeby oraz zakresu merytorycznego rapodeny
oddziatywania przedsivzigcia nasrodowisko

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenigpisemna

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pispm
Literatura podstawowa:

[1] Ustawa z dnia 3 palziernika 2008 r. o udaginianiu informacji osrodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczéstwa w ochronigsrodowiska oraz o ocenach oddziatywaniasmadowisko (Dz.U. z 2008 r. Nr 199 poz.
1227).

[2] RozporadzenieRady Ministrow z 9 listopada 2004 r. w sprawie dlaria rodzajow przedsivzie¢ mogicych
znacaco oddzialywd na srodowisko oraz szczegotowych uwarunkd@wazwiazanych z kwalifikowaniem
przedsgwziecia do sporzdzenia raportu o oddziatywaniu s@dowisko(Dz. U. Nr 257, poz. 2573, z pd. zm.).

[3] Nytko K., (2007), Oceny oddziatywania @dowisko, Wydawnictwo Politechniki Biatostocki&jatystok.

[4] Ciechelska A., (2009), Oceny oddzialywania jakwrzdzie realizacji zréwnowsnego rozwoju,
Wydawnictwo Ekonomia $rodowisko, Biatystok.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Wiszniewska B., Farr J. A., Jendroska J. (2Q@28sgpowanie w sprawie oceny oddziatywaniasnadowisko
planowanych przedsivzie¢, MinisterstwoSrodowiska, Warszawa.

[2] Florkiewicz E., Tyszecki A. (2002), Pegbwanie w sprawie O©przy podejmowaniu decyzji administracyjnych,
EKO-KONSULT, Gdask.
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ORGANIZACJA | KIEROWANIE ZESPOLEM (ORGANISATION AND  STAFF MANAGEMENT)
Kierunek/specjalnosé: Zarzdzanie / Zarzdzanie przedsbiorstwem
Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia
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Wymagania wsgpne - zaliczone przedmiotypodstawy zargzania, nauka o organizacji
Charakterystyka zajeé dydaktycznych:

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyktad 15/8 I I 3/2

Prowadzacy: dr hab. Agnieszka Skowfiska

tel. 757538215; budynek i nr pok.: H14

Tresci programowe:

Pokcie, cechy i przyktady efektywnych zespotéw pracmamch.

Etapy tworzenia i kierowania zespotem pracowniczym

Wady i zalety pracy zespotowe;.

Role lidera w zespole (koordynator, wddz, reatizainnowator, poszukiwaczrédet, krytyk zespotu, dusza zespotu,

skrupulatny wykonawca).

Czynniki skladajce st na dynamiczne i skuteczne przywodztwo.

Sposoby sktaniania cztonkow zespotu do natychmvessgo dziatania.

Sposoby skutecznego przekonywania zespotu do pyojpdidera.

Sposoby skfaniania cztonkéw zespotu do wspotpracy.

Sposoby umacniania kontaktu w grupie.

Metody dydaktyczne: wyktad interaktywny i praca w grupaéh 6 osobowych nastawionych na ustalenie celownnor

postpowania w zespole oraz na wypracowanie ogoélnych nggmnych relacji midzy czionkami grupy: okéenie

przez cztonkoéw zespotéw pajia efektywnej pracy w grupie oraz spazenie przez kala z grup listy kryteridw, jakie

spetnigd powinien sprawnie pracagy zespol, wypracowywanie przez zespoty roboczeadasadzenia sobie z

potencjalnymi problemami, jakie m@gojawic sie¢ podczas prac grup; ocena przez czionkéw poszazggfdlgrup

stopnia, w jakim powotane zespoty odpowiadRjyteriom efektywnego zespotu oraz ustalenia deige cech pracy

grupowej, ktére $ najistotniejsze z punktu widzeniazriych zespotdéw; wypracowywanie ogélnych wetvanych

relacji w ramach powotanych zespotéw.

Zatozenia i cele przedmiotu:

wiadomdici: podstawowe wiadondoi teoretyczne wazace s¢ z budowaniem zespotdw pracowniczych, cechami
efektywnych zespotdw, eliminacjbledéw w pracy zespotu oraz skutecznym motywowanieraesimikow
zespotow.

umiejetnosci: budowanie i sprawne kierowanie zespotem pracowniczy

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenigpisemna.

Warunki zaliczeniabcena pozytywna uzyskana na podstawie odpowiegirezantowanych w formie pisemnej na 4

zagadnienia problemowe.

Literatura podstawowa:

[1] Kozusznik B. (2006)Zachowania cztowieka w organizadfWE, Warszawa.

[2] Kozusznik B. (2005)Kierowanie zespotem pracowniczyiVE, Warszawa.

[3] Kozusznik B. (2002)Psychologia zespotu pracownicze§dE, Warszawa.

[4] Collins A. (2003),Jezyk ciata gestow i zachowaBauer- Weltbild Media, Warszawa.

[5] Stelmach W. (2005%iemne strony kierowani®lacet, Krakow.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Kozusznik B. (2005)\/ptyw spoteczny w organizadiWE, Warszawa.

[2] Skowraiska A.(2005),The Practice of HRM in Logistics Chain Managememrgumenta Oeconomica” No 1-

2, 5.105-129.
[3] Skowraiska A. (2002),Modele zarzdzania zasobami ludzkimi w logistycgsospodarka Materiatowa i
Logistyka” nr 5, s. 6-10.
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ORGANIZACJA | KIEROWANIE ZESPOLEM (ORGANISATION AND  STAFF MANAGEMENT) - do
wyboru

Kierunek/specjalnosé: Zarzdzanie / realizowany na kierunku (z wifiem specjalnéci ZP).

Forma studiow:

a) studia niestacjonarne Il stopnia — Il rok w degGoérze

Wymagania wskpne - zaliczone przedmiotypodstawy zarglzania, nauka o organizacji

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych:

Forma zajeé Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyktad 8 1\ Il 2

Prowadzacy: dr Agnieszka Skowitska

tel. 757538215; budynek i nr pok.: H14

Tresci programowe:

I. Pojcie, cechy i przyklady efektywnych zespotéw pracmamch.

Etapy tworzenia i kierowania zespotem pracowniczym

Wady i zalety pracy zespotowe;.

Role lidera w zespole (koordynator, woédz, reatizainnowator, poszukiwaczrodet, krytyk zespotu, dusza zespotu,

skrupulatny wykonawca).

Czynniki skladajce st na dynamiczne i skuteczne przywodztwo.

Sposoby skianiania cztonkdéw zespotu do natychmiesgo dziatania.

Sposoby skutecznego przekonywania zespotu do pyopdidera.

Sposoby skianiania cztonkdéw zespotu do wspétpracy.

Sposoby umacniania kontaktu w grupie.

Metody dydaktyczne: wyktad interaktywny i praca w grupa&h 6 osobowych nastawionych na ustalenie celéwmnnor

postpowania w zespole oraz na wypracowanie ogolnych nggmnych relacji midzy czionkami grupy: okéenie

przez cztonkéw zespotow pgiia efektywnej pracy w grupie oraz spgizenie przez kala z grup listy kryteridw, jakie

spetig& powinien sprawnie pracgy zespot; wypracowywanie przez zespoly roboczeadasadzenia sobie z

potencjalnymi problemami, jakie m@g@ojawi sig podczas prac grup; ocena przez czionkdw poszazggolgrup

stopnia, w jakim powotane zespoty odpowiadjyteriom efektywnego zespotu oraz ustalenia defye cech pracy

grupowej, ktére & najistotniejsze z punktu widzeniazriych zespotdéw; wypracowywanie ogéinych wesfvanych

relacji w ramach powotanych zespotéw.

Zatozenia i cele przedmiotu:

wiadomdaci: podstawowe wiadonioi teoretyczne wizace st z budowaniem zespotéw pracowniczych, cechami
efektywnych zespotéw, eliminacjbledéw w pracy zespolu oraz skutecznym motywowanieraestnikow
zespotow.

umiejetnosci: budowanie i sprawne kierowanie zespotem pracowniczy

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenigpisemna.

Warunki zaliczeniapbcena pozytywna uzyskana na podstawie odpowiegzezantowanych w formie pisemnej na 4

zagadnienia problemowe.

11.Literatura podstawowa:

[1] Kozusznik B. (2006)Zachowania cztowieka w organizadfWE, Warszawa.

[2] Kozusznik B. (2005)Kierowanie zespotem pracowniczyWE, Warszawa.

[3] Kozusznik B. (2002)Psychologia zespotu pracownicze§dVE, Warszawa.

[4] Collins A. (2003)Jezyk ciata gestow i zachovwiaBauer- Welthild Media, Warszawa.

[5] Stelmach W. (2005 iemne strony kierowani&lacet, Krakdw.

Literatura uzupetniaj aca:
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[1] Kozusznik B. (2005)\/ptyw spoteczny w organizadiWE, Warszawa.

[2] Skowraiska A.(2005),The Practice of HRM in Logistics Chain Manageme#rgumenta Oeconomica” No 1-
2, 5.105-129.

[3] Skowraiska A. (2002),Modele zarzdzania zasobami ludzkimi w logistycgsospodarka Materialowa i
Logistyka” nr 5, s. 6-10.
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ORGANIZACJA USLUG TRANSPORTU TURYSTYCZNEGO (TOURIST TRANSPORT SERVICE
ORGANISATION)

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie GospodagKT urystyczn, i Hotelarstwem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyktady 10/6 TID I 2/1

Prowadzacy: dr Daria Jaremen,

tel. 757538310, budynek i nr pok.: C217

Tresci programowe:

Podstawowe pefia z zakresu transportu. Istota transportu jeasétiego i jego rodzaje. Rodzajgodkow

transportowych i ich cechy. Systemy transportowestdtlia rozwoju transportu a rozwdj turystyki. Mieg ustug

transportowych w produkcie turystycznym i konsumpgjrystycznej. Oczekiwania turystbw wobec ustug

transportowych wykorzystywanych w turystyce. Zmki miedzy typamisrodkOw transportu a segmentami rynku

turystycznego. Kryteria wyborgrodka transportu przez turystéw. Rynek ustug trartspvych i jego cechy. Cechy

popytu i poday ustug transportu turystycznego i czynniki je kdztiace. Koszty podrdy réznymi srodkami transportu.

Znaczenie transportu lotniczego dla ruchu turystggp. Rodzaje pasarskiego transportu lotniczego. Elementy

ekonomiki transportu lotniczego. Najisi przewanicy lotniczy w Europie i ndwiecie. LOT S.A. i jego wplyw na

rozwdj turystyki w Polsce. kyteczndé transportu drogowego dla turystyki. Rodzaje tramsp drogowego.

Infrastruktura drogowa i wyposanie drég niezidne dla ruchu turystycznego. Napméejsze z punktu widzenia

turystyki drogi w Polsce i Europie. Turystyczne @rozy autokarowe. Najeksi polscy przewgnicy autokarowi.

Podré&e turystyczne prywatnymi samochodami i ich cechgsarski transport kolejowy i jego rola w turystyce.

Zmiany we wspotczesnych przewozach passkich kolej. Miedzynarodowe i krajowe pgdzenia kolejowe istotne z

punktu widzenia podiy turystycznych. Kolejowe prz&jia graniczne w Polsce. Przeimicy kolejowi w Europie i w

Polsce. Inne rodzaje transporaddwego (tramwaje, metrofegluga pasa&rska w obstudze ruchu turystycznego.

Rodzaje paserskiego transportu wodnego. Podstawowe cedglugi: dalekomorskiej, przybrzeej, promowe;j i

sradladowej. Transport wodny jako sktadnik imprezy tuygginej. Ocena stanu infrastruktury transportu paskiego

w Polsce i polityki transportowa pstwa. Liberalizacja ustug transportu pasakiego w ramach Jednolitego Rynku

Europejskiego.

Metody dydaktyczne wyklad interaktywny, studia przypadkéw, indywidiue projekty (prace pisemne).

Zatozenia i cele przedmiotu:

wiadomaci: dotyczice ekonomiki transportu i podstawowych praw ekomamych radzacych zwihzkami medzy
transportem a turystyk znajomda¢ roli poszczegdéinych rodzajéw transportu w ruchrygtycznym, podstawowe
wiadomaci z zakresu rynku ustug transportowych w Polsce.

umiejetnosci: umiegtnos¢ doboru odpowiedniego rodzaju transportu i przavika do potrzeb danego segmentu rynku
turystycznego i rodzaju oferty rynkowe;.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczeniaprojekt.

Warunki zaliczeniapozytywna ocena uzyskana na podstawie projektu.
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Literatura podstawowa:

[1] Kruczek Z. (red.) (2006)Qbstuga ruchu turystyczneg@roksenia, Krakow.

[2] Meyer B. (red.) (2006 Qbstuga ruchu turystycznegd/N PWN, Warszawa.

[8] Rydzkowski W, Wojewddzka-Krol K. (2007)ransporf WN PWN, Warszawa.
Literatura uzupetniaj aca:

[1] Kubicki M. (2000),Ustugi hotelarskie wrodkach transportuWSE, Warszawa.
[2] Mikulski M. (1991), Transport w obstudze ruchu tstycznego, AE, Krakow.

e

POLITYKA GOSPODARCZA WOBEC MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW (ECONOMIC
POLICY TOWARD SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES)

Kierunek / specjalncs¢: Zarzdzanie / Zaradzanie Przedsbiorstwem

Forma studioéw: studia stacjonarne Il stopnia

Wymagania wsgpne — zaliczone przedmioty

Charakterystyka zajeé¢ dydaktycznych

92)

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT

wyktad 5 Il Il 1

Prowadzacy: dr Urszula Markowska-Przybyta,
tel. 757538266, budynek i nr pok.: H22
Treséci programowe
Podstawowe pegfia — polityka ekonomiczna, matesiednie przedsbiorstwo, znaczenie sektora MSP w
gospodarce,
Historia polityka pastwa wobec MSP, wspofczesna politykangtwva wobec MSP, polityka wobec MSP
stosowana na poziomie regionalnym i lokalnym.
Bariery rozwoju sektora MSP.
Organizacje wspierage rozwoéj sektora MSP w Polsce idveiecie — radowe i pozaradowe.
Metody dydaktyczne wykfad, studia przypadkéw, analiza aktéw prawnytyskusja.
Zalozenia i cele przedmiotu
wiadomgci: poznanie polityki wobec MSP stosowanej na pozéomid ponadnarodowego do lokalnego i
instrumentéw stosowanych wobec MSP
umiejetnosci: umieftnosé praktycznego wykorzystania wiedzy przy podejmowatecyzji w zargzdzaniu matym i
srednim przedsbiorstwem
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen
Forma zaliczenigpraca pisemna
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisepa min. 50% punktow.
Literatura podstawowa:
[1] System wspierania przedsiorczasci w Polsce : pomocnicze materiaty dydaktyczrneabela Czaja, Robert
Sliwa. - Krakéw : AE, 2003.
[2] Przedsgbiorczai¢ w Polsce 2010Ministerstwo Gospodarki. Warszawa 2010.
[3] Raport o stanie MSP w Polsce w latach 2008-20808rszawa: PARP 2010.
[4] Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie ddiakci gospodarczej Dz. U. nr 173 poz. 1807.
[5] Przepisy prawa, m. in.: kodeks cywilny, kodgkacy, ustawa o swobodzie dziatadoiogospodarczej, i in.
[6] Sliwinski R.:Dualizm i geneza wsparcia MSP w LN AE we Wroctawiu nr 930, t. 2. Wroctaw 2002.
[7] P. MarquardtPomoc publiczna dla malychiiednich przedgbiorcow. - Warszawa : Wydawnictwo Prawnicze
LexisNexis, 2007.
[8] P. Dominiak:Sektor MSP we wspdiczesnej gospodavéarszawa PWN 2005.
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Literatura uzupetniaj aca:
[1] Odrobina A:Znaczenie wsparcia MSP dla konkurencygiaegionalnej Biuletyn KPZK PAN, zeszyt 218,
Warszawa 2005, s. 193-207
[2] Plan Strategiczny Ministerstwa Gospodafyinisterstwo Gospodarki, Styaz@008.
[3] Dominiak P.:Sektor MSP we wspéitczesnej gospodaidarszawa PWN 2005.
[4] Ekonomika i zargdzanie mat firmg B. Piasecki (red.), Warszawa-t6dPWN 2001
[5] Krasnicka T.:Koncepcja rozwoju przeddiiorczaici ekonomicznej i pozaekonomiczrgtowice: AE 2002.

e

PRACA KIEROWNIKA WE WSPOLCZESNEJ FIRMIE (MANAGER'S WOR K IN A MODERN COMPANY)

/ do wyboru

Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow:

a) studia stacjonarne Il stopnia - rok Il studiéweleniej Gorze

b) studia niestacjonarne Il stopnia — rok Il studid Jeleniej Goérze

Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyPodstawy Zardzania

Charakterystyka zajeé¢ dydaktycznych

Forma zajé¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyktady 15/8 IV /IV 171 2/2

Prowadzacy: dr Maja Prudzienica

tel. 75 7538 303, budynek i nr pokoju: H7

Treséci programowe

Pojccie i podziat kadry kieracej. Model kierownika. Kompetencje kierownicze -dzaje i formy. Zargdzanie

kompetencjami kierowniczymi. Podejmowanie decyar@wniczych. Kierownik a proces zatrudniania prsaikow.

Kierownik w procesie motywacji. Kierownik a przyweal Asertywné¢ w pracy kierownika. Kierownik i jego miejsce

w firmie. Wyznaczniki sukcesu w zadzaniu firm.

Metody dydaktyczne

wyktad, dyskusje grupowe, studia przypadkéw

Zatozenia i cele przedmiotu

Wiadomdci: poznanie podstawowych informacji o warunkaghgsobie i trybie pracy kierownika na tle procesow
zaradczych wystpujacych we wspoétczesnych firmach.

Umiejetnosci: studenci powinni pogé¢ umiegtnos¢ rozpoznawania oraz oceny warunkéw i a@osci pracy
kierownika we wspétczesnych firmach.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenigpisemna, projekty.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgpm

Literatura podstawowa:

[1] Dowgialo Z.,Praca Menegera., Wydawnictwo ZNICZ, Szczecin 1999

[2] Wachowiak P.Profesjonalny menedr: umiegtnasé petnienia rél kierowniczychDifin, Warszawa 2001.

[3] Lachiewicz S. (red.)QOrganizacja pracy kierowniczej. Wybrane zagadnigrifazedsibiorstwo Specjalistyczne
ABSOLWENT, £6dz 1994Stewart D.M. (red.praktyka kierowaniayarszawa, PWE 2002.

[4] Robbins S.PSkuteczne podejmowanie decyjarszawa, PWE 2005.

[5] Filipowicz G.,Zarzzdzanie kompetencjami zawodowyWiarszawa, PWE 2004.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Robbins S.PPrawdy o kierowaniu lufini... i tylko prawdy, \&rszawa, PWE 2003.

[2] Glick A., Tarczyiska M.,Motywowanie pracownikdw. Systemy-techniki-prakty®arszawa, PWE 1999.

[3] Krdl-Fijewska M., Fijewski P.Asertywndéé menedera-seria: Kariera menegra, PWE, Warszawa 2000
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e

PRAWO CYWILNE (CIVIL LAW)
Kierunek/ specjalncsé : Zaradzanie / realizowany na kierunku
Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty-
Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych
Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT$
wyktady 30 Il I 4/5
Prowadzacy: dr Magdalena Wilejczyk, dr Tomasz Szczurowski
tel. 713680233, Wroctaw, Bud. D, pok. 19
Tresci programowe:
Jednd¢ i dualizm prawa prywatnego. Zasady prawa cywilnefgarzenia cywilnoprawne. Czyniud prawne — forma i
wady. Petnomocnictwo i przedstawicielstwo ustawo®efcie prawa podmiotowego. Rodzaje praw podmiotowych.
Powstanie, przenoszenie i ustanie praw podmiotowlthedawnienie roszazeCharakterystyka praw rzeczowych.
Prawo wilasnéci i ograniczone prawa rzeczowe. Wierzytdlio— ogolna charakterystyka prawa zobgweh.
Zobowiazania umowne i pozaumowne. Sposoby zawierania urB@ezegotowa analiza umoéw nazwanych: sprzgda
(takze konsumenckiej), najmu, zlecenia, umowy o dzielepdtki. Odpowiedzialnd umowna. Zabezpieczanie
wierzytelngci. Odpowiedzialné& pozaumowna — bezpodstawne wzbogaceria delikty. Cywilnoprawna ochrona
konkurencji i konsumentéw. Niedozwolone klauzulecwne i zawieranie uméw poza lokalem przebgirstwa oraz
nieuczciwe praktyki rynkowe. Szczegoélne rogzeinia procesowe w zakresie ochrony konsumentéw.lczamie
nieuczciwej konkurenciji.
Metody dydaktyczne wyktad, studium przypadkéw
Zatozenia i cele przedmiotu
wiadomdaci: znajomd@¢ kluczowych poé¢ z zakresu prawa cywilnego
umiejetnosci: zastosowanie instytucji prawa cywilnego w olieagospodarczym
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen
Forma zaliczenigpisemna
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgm
Literatura podstawowa:
[1] Red. W. Katner: Prawo cywilne i handlowe w zé&y$Volters Kluwer Polska, 2006
Literatura uzupetniaj aca:
[1] Z. Radwaski: Prawo cywilne — a&¢ ogodlna, C.H. Beck, 2009
[2] Z. Radwaiski, A. Olejniczak: Zobowizania - czs¢ ogélna, C.H. Beck, 2008
[3] Z. Radwaski, J. Panowicz-Lipska : Zoboyzania - czs¢ szczegbtowa, C.H. Beck, 2010
[4] E. Gniewek: Prawo rzeczowe, C.H. Beck, 2008
[5] T. Skoczny, A. Jurkowska, M. Bernatt: Ochrok@ankurencji i konsumentow - skrypt dla studentovordmii,
zaradzania, marketingu, finanséw i kierunkéw pokrewnydfydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, 2007

e

PROGNOZOWANIE PROCESOW GOSPODARCZYCH (FORECASTING OF ECONOMIC PROCESSES)
Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku
Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaasjoe Il stopnia
Wymagania wsgpne —zaliczone przedmioty Matematyka, Statystyka opisowa, Ekonometria, Bkoetria |
Charakterystyka zajeé dydaktycznych

| Forma zajé | Liczbagodzin | Semestr | Rok studiow | Punkty ECTS |
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wykfady 8/3 I/ I/
¢wiczenia 6/0 /1 1/1 2/2
laboratoria 12/6 /1 /1

Prowadzacy: dr Roman Pawlukowicz, drinTomasz Barttomowicz
tel. 757538276, 757538274 budynek i nr pok.: B2
Treséci programowe
Symulacja a prognozowanie (symulacja jako uktaghekgnentu, prognozowanie jako szczegdlny rodzajusyai,
miejsce symulacji i prognoz w systematyce zasagnltprojekcji przysztéciowych, podstawy symulacji i
prognozowania, funkcje i klasyfikacje symulacjirognoz).
Proces symulaciji i prognozowania zmiennych spolegmspodarczych (specyfikaddta danych i ich statystyczna
obrébka, etapy symulacji i prognozowania).
Komputerowe pakiety statystyczne w obrébce danygjliciowych, symulacji i konstrukcji prognoz.
Prognozowanie na podstawie szeregdw czasowychalgnspoziomem zmiennej prognozowanej, z trendemg i
modele); modele klasyczne, adaptacyjne i autorggres
Prognozowanie ekonometryczne (modele ekonometryjedimoréwnaniowe i wielorébwnaniowe, zaémia i reguty
prognozowania ekonometrycznego, mierniki jgi@rognozy ekonometrycznej, konstrukcja prognoz).
Symulacja na podstawie modeli ekonometrycznychn@edwnaniowych i wieloréwnaniowych) — wykorzystanie
analizy mnanikowe;j.
Prognozowanie zjawisk sezonowych (modele szeregasawych i opisowe modele ekonometryczne).
Nieklasyczne metody prognozowania (metody modedkdstno-cigtych, metody analogii historycznych i
przestrzenno-czasowych, metody heurystyczne, matoelzariusza — symulacyjne walory przedmiotowyataqoizi).
Metody dydaktyczne wyklad, ¢wiczenia i laboratoria, studia przypadkow — dyskugjupowe, indywidualne projekty
laboratoryjne
wyktad — prezentacja teoretycznych podstaw oraz praktycaiewasci prognozowania
¢wiczenia— oméwienie procedury prognostycznej
laboratoria— studia przypadkéw (dyskusje grupowe), budowa poagndywidualnie wybranych zjawisk spoteczno-
gospodarczych oraz symulowanie na modelach z wyktaniem komputerowego oprogramowania
Zatozenia i cele przedmiotu
wiadomaci: poznanie istoty i celovégi prognozowania rzeczywisit spoteczno-gospodarczych, azaknarzdzi
ich realizacji
umiejetnosci: budowa prognoz (umighos¢ kojarzenia zmiennej prognozowanej i metody progmamia) oraz
symulowanie z wykorzystaniem komputerowych pakiesbatystycznych
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocgroraz egzaminem na oggn
Forma zaliczenigwiczen i laboratoriéw:pisemna i projekty.
Forma zaliczenia egzaminpisemna.
Warunki zaliczeniatwiczen i laboratoriéw ocena pozytywna uzyskana z pracy pisemnej oragtypwna ocena z
komputerowej prezentacji projektu — prognozy.
Warunki zaliczenia egzaminwcena pozytywna uzyskana z pracy pisemnej (conmaj 50% z ogdllnej sumy
punktow).
Literatura podstawowa
[1] Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowdtod red. M. Cidak. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN 2005.
[2] Dittmann P.Prognozowanie w przeghiiorstwie Krakéw: Wolters Kluwer Polska - Oficyna 2008.
[3] Dittmann P., Dittmann I., Szabela-Pasiédkia E., Szpula ARrognozowanie w zagdzaniu przedgbiorstwem
Krakow: Wolters Kluwer Polska - Oficyna 2009.
[4] Guzik B., Wskp do teorii prognozowania i symulacjPozna: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu 2008.
[5] Sobczyk M.,Prognozowanie Teoria Przyktady Zadanvdarszawa: Wydawnictwo Placet 2008.
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[6] Btaszczuk D.Wskp do prognozowania i symulaciVarszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2006.

[7] Zelias A., Pawetek B., Wanat SPrognozowanie ekonomiczne. Teoria, przyktady, zadsvlydawnictwo
Naukowe PWN. Warszawa 2003.

[8] Cieslak M., Nieklasyczne metody prognozowaméarszawa: Wydawnictwo PWN 1983.

[9] Manikowski A., Tarapata ZPrognozowanie i symulacja rozwoju przetisbrstw. Warszawa: Wisza Szkota
Ekonomiczna 2002.

Literatura uzupetniaj aca

[1] Gajda J.B.Prognozowanie i symulacje a decyzje gospodaiiaaszawa: Wydawnictwo C.H. Beck 2001.

[2] Metody prognozowania. Zbiér zatlaRed. Radzikowska B. Wroctaw: Wydawnictwo AkadeEkionomicznej
we Wroctawiu 2001.

[3] Nowak E. (red.)Prognozowanie gospodarcze — metody, modele, zasaosm, przyktadyWarszawa:
Wydawnictwo Placet 1998.

[4] Pawtowski Z..Zasady predykcji ekonometryczn®farszawa: Wydawnictwo PWN 1982.

[5] Krupa K.,Modelowanie, symulacja i prognozowanie: systemgtei Warszawa: Wydawnictwo Naukowo-
Techniczne 2008.

[6] Witkowska D.,Podstawy ekonometrii i teorii prognozowania: pgeimik z przykladami i zadaniankrakow:
Oficyna Ekonomiczna 2001.

[7] Debski W.,Przewidywanie i analizy symulacyjne w biznesie:rpezhik menetkra. Warszawa: Wydawnictwo
First Business College 1995.

s

PROSRODOWISKOWA KULTURA ORGANIZACYJNA (PRO-ENVIRNMENT OR GANIZATION
CULTURE)

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie jakécia i sSrodowiskiem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyZarzdzanie jakécia

Charakterystyka zajeé¢ dydaktycznych

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wykfady 8 \Y% Il 2

Prowadzacy: dr Sabina Zaremba-Warnke, dr Pawel Skowron
tel. 757538257 (220, 264), budynek i nr pok.: HA27
Tresci programowe
Ekologiczna odpowiedziald6 organizacji(odpowiedzialné prawna organizacji z tytutu korzystania gedowiska -
analiza dokumentacji, sprawozdawézev obszarze ochronjrodowiska. Doskonalenie systemu zgzania aspektami
srodowiskowymi — analiza norm I1SO z serii 14 000.ahra raportéwsrodowiskowych i deklaracjsrodowiskowych.
Prasrodowiskowa dziatalni organizacji. Budowanie psmdowiskowego wizerunku organizacji. Analiza elendsv
integrupcych i dezintegruicych rozwoj prérodowiskowej kultury organizacji.
Metody dydaktyczne wyklad, studia przypadkéw, warsztaty, dyskusjelerowane
Zalozenia i cele przedmiotu
wiadomdici: poznanie podstawowych obawkéw sprawozdawczoi srodowiskowej organizacii, identyfikacji i oceny

aspektowsrodowiskowych, poznanie sposobow oddzialywania migeji na zachowania ekologiczne.
umiejetnosci: przygotowanie sprawozddrodowiskowych, zarglzanie programangrodowiskowymi.
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy st egzaminem na ocen
Forma zaliczeniaaktywna¢ na zagciach, projekty,
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie wykonapsajektow i aktywndci na zagciach.
Literatura podstawowa

[1] Zemigata M. (2007)Spoteczna odpowiedzialfioprzeds¢biorstwa Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa.
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[2] ZzZaremba-Warnke S. (200Wlarketing ekologicznywWyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw .
[8] Famielec J., Spien M. (2008),Informacja ekologiczna w zardzaniy Wyd. UE w Krakowie, Krakow.
[4] PNISO 14001:2004
Literatura uzupetniaj aca
[1] Goleman D. (2009)nteligencja ekologiczna&Prace Rebis, Pozfia
[2] Przegkd organizacji
[3] Problemy jakeéci

s

PRZEDSIEBIORCZO $C (ENTEREPRENEURSHIP)
Kierunek/specjalnosé: Zarzdzanie / realizowany na kierunku

Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia
Wymagania wsgpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zajeé¢ dydaktycznych

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT[S
wykfady 11/7 I I 3/3
éwiczenia 15/10 | I

Prowadzacy: dr Grzegorz Kobytko
tel. 757538226; budynek i nr pok.: H7
Treséci programowe
Pojecie i typologia przedsbiorczdci oraz organizacji przeddiiorczych. Wyjdnienie istoty i zalenosci miedzy
pojeciami przedsibiorca — przedsgbiorczdi¢ — przedsibiortstwo. Pogcie przedsibiorcy w literaturze przedmiotu.
Cechy osoby przeddiiorczej — psychologiczne czynniki przegsrczaici — cele, stymulanty i bariery zachofiva
przedsgbiorczych. Zasady przedbiorczego pospowania. ldentyfikacja i ocena przeglsbrczych szans. Pgiie
ryzyka i sposoby zasglzania nim. Przedsbiorcza¢ zewretrzna i wewrtrzna w organizacji i sposoby jej
stymulowania. Przedshiorczai¢ indywidualna i zespotowa. Planowanie i organizowagirzedsiwziec. Zapewnienie
zasobdéw i warunkéw wdéenia przedsiebiorczego planu. Instytucjonalne wspie przedsbiorczaici w Polsce.
Infrastruktura wspierajaca przedsiebior@zoPrzedsibiorczg¢ migdzynarodowa. Istota i rola przegsiorczaci
spoteczne;.
Metody dydaktyczne wyktad, studium przypadkéw
Zalozenia i cele przedmiotu
wiadomdaci: podstawowe pozwalgge na rozumienie istoty pgiia przedsjbiorczdci oraz jej
znaczenia dla rozwoju systeméw gospdarczych i spoieh.
umiejtnosci: formutowania i wdraania rozwizan przedsghiorczych, identyfikowanie czynnikow
stymulupcych i ograniczaijcych przedsiebiorcz6 oraz organizowanie dziatavspierajcych zachowania
przedsgbiorcze.
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen
Forma zaliczeniapisemna, projekty
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisganaz projektu
Literatura podstawowa :
[1] Drucker P. (1992)iInnowacja i przedsbiorczo¢ — Praktyka i zasady, PWE, Warszawa
[2] Kwiatkowski S. (2000)Przeds¢biorczai¢ intelektualnaPWN, Warszawa
[8] Gruszecki T.(2002WWspotczesne teorie przegsiorstwg PWN, Warszawa
Literatura uzuzpetniaj aca:
[1] Wiatrak A. (2001)Rola matych krednich przedsgbiorstw w rozwoju regionalnyn¥ydawnictwo Uniwersytetu w
Biatymstoku, Biatystok.
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[2] Krasnicka T.(2002), Koncepcja rozwoju przeddiiorczaici ekonomicznej i pozaekonomicznej, Wyd. AE
Katowicach Katowice
[3] Tyszka T.(red.) (2004Rsychologia ekonomiczn@WP, Gdask

e

PRZEDSIEBIORCZO SC AKADEMICKA (ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP)
Kierunek / specjalncs¢: Zarzmdzanie / kierunkowy

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia stacjondra®pnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty: Mikroekonomia, Makroekor@m
Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

Wyktad 15/8 v/ IV /11 1/1

Prowadzacy: dr Ekbieta PohulakZotedowska

tel. 75 38 252 i 75 38 344; nr pokoju: 204 budyhkek

Program przedmiotu:

Rola wiedzy w teoriach wzrostu gospodarczego,

Gospodarka oparta na wiedzy: cechy, wyznacznikiizjea, pomiar stopnia rozwoju gospodarek opartyehviedzy.
Gospodarka Oparta na Wiedzy a Nowa Gospodarkarniafgjonizm.

Nauka jako warunek rozwoju Gospodarek Opartych med?y. Przemiany uniwersytetow. Uniwersytety jalasniki
innowacji. Przedsbiorcza¢ w uniwersytetach. Uniwersytet 3G.

Nauka postakademicka. Nauka przemystowa. Miejscakinav klastrach. Réne przejawy przedsbiorczaci
akademickiej (firmy spin-off, spin-out, faculty enprises).

Uwarunkowania instytucjonalne rozwoju nauki postim@ickiej. Finansowanie, venture capital, ureguloaa
podatkowe, uwarunkowania prawne, komercjalizacgday

Metody dydaktyczne zagé: wyktad interaktywny, studia przypadkow, przedliteratury, dyskusja

Zalozenia i cele przedmiotu:

Wiedza na tematrddet wzrostu gospodarczego i roli gak jego tworzeniu magodegra osrodki akademickie. Celem
wyktadu jest préba koncentracji uwagi studentow dtspesnych problemach rozwoju gospodarczego.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenigpisemna

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgm

Literatura podstawowa:

[1] Wissema J.G.: Uniwersytet Trzeciej Generacji. UtizeKXI wieku. WCTT, 2009.

[2] Krimsky S.: Nauka skorumpowana?, PIW 2006

[3] Banerski G. et al : Przedbiorcza¢ akademicka — raport z badania, PARP, Warszawa 2009

[4] Etzkowitz H.: The Triple Helix. University-Industi@overnment Innovation in Action, Routledge, 2008.

[5] Ziman J.: Real Science.What it is and what it me&asnbridge University Press, 2000.

e

PSYCHOLOGIA | SOCJOLOGIA W TURYSTYCE (PYHOLOGY AND S OCIOLOGY IN TOURISM)
Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie /realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoa Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty: filozofia i socjologia

Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma zag¢ ‘ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
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wykiad | 13/6 | I [ 1/1

Prowadzacy: dr Adam Plachciak

tel. 605 305 232; budynek i nr pok.: H 212

Treséci programowe

Turystyka wspoiczesna. Roziemia terminologiczne. Turystyka w nowoczesnym i gueoczesnymiwiecie. Nowe

tendencje w turystyce.

Geneza i rozwoj turystyki w przebiegycia. P@ne dziedistwo jako faza przygotowawcza do rozwoju aktygaio

turystycznej. Faza spontanicznej aktyéeioturystycznej. Faza stabilizacji aktywdod turystycznej. Fazazywienia

aktywndici turystycznej. Faza innowaciji. ,Kariery turystye? — préba typologii.

Psychologia relacji interkulturowych w turystyceurystyka jako forma kontaktu kulturowego. Kulturow@nice i

uwarunkowania zachowaturystéw. Wplyw turystyki na spoteczém lokalne. Kontakty kulturowe a choroby i

dolegliwasci turystéw.

Socjologiczny wymiar turystyki i podidwania. Turystyka jako forma dialogu ¢dizykulturowego. Turystyka a

konsumpcja. Antropologiczne korzenie padr@ania. Etyczny wymiar turystyki nie-zrownoseme;.

Metody dydaktyczne wykltad, studium psychologicznych i socjologiczhyéilozoficznych przestanek turystyki i

podr&owania.

Cel dydaktyczny przedmiotu:

wiadomdici: podstawowe z zakresu umiejscowienia problematgktywnaici turystycznej i podréowania w
perspektywie psychologicznej i socjologiczne;.

umiejtnosci: zrozumienie swoistei psychologicznych i socjologicznych pawan z aktywndcia turystyczm i
podr&owaniem.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczeniagpisemna

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisem

Literatura podstawowa:

[1] Kazimierczak M. (red.) (2007Y,urystyka i podréowaniew aksjologicznej perspektywi®Vydawnictwo Akademii
Wychowania Fizycznego w Poznaniu, Pazna

[2] Suprewicz J. (2005%0cjologia turystykiwyzsza Szkota Spoteczno — Przyrodnicza w Lublinie,lioub

[8] Sztompka P.Socjologia Wydawnictwo ,Znak”, Krakéw 2002.

[4] Urry J. (2007) Spojrzenie turystyWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

[5] Winiarski R., Zdebski J. (2008psychologia turystykiWydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa

Literatura pomocnicza:

[1] Bauman Z. (2000Ronowoczesn@ jakozrodio cierpiei, Wydawnictwo ,SIC”, Warszawa.

[2] Dolinski D. (2003),Psychologiczne mechanizmy rekla@gaiskie Wydawnictwo Psychologiczne, G,

[3] tukaszewski W. (2003)Vielkie pytania psychologiGdaiskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gadé&.

[4] Veblen Th. (2008), Warszawskie Wydawnictwo LitetiaciMuza” SA, Warszawa.

e

PSYCHOLOGIA W ZARZ ADZANIU (PSYCHOLOGY IN MAGAGEMENT)
Kierunek / specjalnc¢: Zarzdzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestagjom#l stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyktady 30/19 \Y% Il 4

Prowadzacy: dr Agnieszka Jagoda,
tel. 757538339, budynek i nr pok.: H 212
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Treséci programowe

Psychologia jako nauka humanistyczna i empirycBsychologia organizacji — gléwne poia i zal@enia. Wsgp do

psychologii pracy i kierowania.

Psychologiczne mechanizmy zachowania cztowiekayn@iki warunkujce zachowania (motywacje, percepcja, proces

uczenia si, postawy).

Podstawowe problemy zydane ze sprawowaniem wladzy w organizacji. Funkopée kierownikow. Kierowanie jako

osiaganie celéw. Kierowanie a prawidtowe zachowa pracownikéw. Kierowanie we wspéiczesnych orgarjeet

Przywdédztwo. Koncepcje i style przywddztwa. Wymagastawiane wspoétczesnym menecbm.

Istota motywacji. Przegtl koncepcji motywacji do pracy. Motywacja a motyvawe. Wplyw motywacji na

zachowanie cztowieka. Znaczenie motywowania w kiemaiu ludzmi. Przegdd narzdzi motywowania.

Konflikt w organizacji. Pagcie i zrédta konfliktéw. Metody rozwizywania konfliktow.

Komunikacja w organizacji. Komunikacja werbalnateirspersonalna — elementy. Praddtanatéw komunikacyjnych.

Istota i pogcie stresu. Czynniki wywotage stres. Sposoby radzenia sobie ze stresem.

Metody dydaktyczne wyklad, studia przypadkow, dyskusja grupowa.

Zalozenia i cele przedmiotu

Wiadomdaci: Wyposaenie Studentdw w wiedz stanowaca podstawy wspoéiczesnych koncepcji psychologii
organizacji, pracy i kierowania lachi. Student powinien wykazasie znajomdcia koncepcji i stylow
przywédztwa, nargzi motywowania, sposobdéw komunikacji w organizacji

Umiejetnosci: Rozumienie podstawowych zjawisk spotecznychactowa ludzkich w organizacji oraz czynnikow
powodujcych wskazane zjawiska. Umggjos¢ doboru nargdzi motywowania w organizacji. Umignosé
dostosowania stylu kierowania do warunkéw funkcjeania organizacji. Umiefnos¢ rozwiazywania konfliktow
organizacyjnych. Umieinos¢ radzenia sobie w sytuacjach stresowych.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy st egzaminem na ocen

Forma zaliczenigpisemna

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pispm

Literatura podstawowa:

[1] Cz. NosalPsychologia decyzji kadrowych : strategie, krytepaocedury(1997), Wydawn. Profesjonalnej Szkoty
Biznesu, Krakow

[2] J. E. KarneyCzlowiek i praca : wybrane zagadnienia z psychaélogedagogiki pracy(1998), Mkdzynarodowa
Szkota Menegerow, Warszawa

[3] L. Koziot, Motywacja w pracy : determinanty ekonomiczno - aigacyjne(2002), PWN, Warszawa

[4] G. Bartkowiak,Psychologia zarazania(2003), ZCO , Zielona Géra

[5] J. F. TerelakPsychologia organizacji i zagzlzania(2005), Difin, Warszawa

Literatura uzupetniaj aca:

[1] K. Kalin, P. Muri, Kierowa¢ soly i innymi : psychologia dla kadry kierowniczgj998), Wydawn. Profesjonalnej
Szkoly Biznesu, Krakow

[2] R. Kar&, Teorie motywacji w zaglzaniu(2003), Wydawn. Akademii Ekonomicznej w Poznaniozfa

e

RACHUNKOWO SC ZARZ ADCZA (MANAGEMENT ACCOUNTING)
Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoa Il stopnia
Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty: Rachunko&o
Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT|S
wyklady 15/10 I/l I/l 3/3
éwiczenia 2/1 I/ I/
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| laboratoria | 11/7 [ 1N [ 1/

Prowadzacy: dr hab. prof. UE Jacek Adamek, mgr Wojciech Keayi

tel. 757538341, 757538263, budynek i nr pok.: AA49

/ dr Elzbieta Hajduga, mgr Wojciech Krawiec,

tel. 757538254, 757538263, budynek i nr pok.: A 879

Treséci programowe

System informacyjny jednostki gospodarczej, funkgeuktura. Miejsce rachunkow@ w systemie informacyjnym

przedsgbiorstwa. Klasyfikacja odbiorcow informacji kreowainprzez rachunkowsd jednostki. Rachunkowo

finansowa a rachunkowé zarzdcza — gtéwne obszary ndic, istota, aparat nagdziowy rachunkowsci zaradczej.

Ewolucja rachunkowdzi zaradczej. Koszt jako kategoria badawcza, klasyfikalojesztéw do wyceny zapasow i

wyniku finansowego, zasgzania i kontroli. Kalkulacja kosztu jednostkowego pogcie, przedmiot i podmiot

kalkulacji, metody kalkulacji podziatowej i dolicaiewej. Wady i zalety kalkulacji opartej o kosztime Rachunek

kosztéw dziald, zalazenia i istota. Rachunek kosztéw zmiennych, zahia i istota. Zasady podziatu kosztéw

catkowitych na state i zmienne. Wynik finansowy ystemie rachunku kosztéw zmiennych i peinych. Kikja

kosztu jednostkowego w systemie rachunku kosztévemmych. Rachunek kosztéw zmiennych a rachunektéosz

peinych — wady, zalety. Analiza progu rentodcip zalazenia, istota. Analiza CVP dla produkcji jedno i

wieloasortymentowej, analiza wtavosci progu rentowngci, prog rentowngci a struktura kosztéw, piegginy prog

rentowndci. Decyzje cenowe przedbiorstwa — polityka cenowa. Ceny zemnzne — formuly ustalania. Ceny

wewrgtrzne — pajcie klasyfikacja. Rachunkowé zaradcza w rozwizywaniu problemoéw decyzyjnych.

Metody dydaktyczne studium przypadkow, zestawy zaddo samodzielnego rozydania,éwiczenia laboratoryjne,

wyktad.

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: zapoznanie 8iz istot i aparatem naezlziowym rachunkowsri zarzdczej wraz z mdiwoscia jego
zastosowania w rozazywaniu probleméw decyzyjnych,

umiejtnosci:  praktyczne umigfnosci wykorzystania nakdlzi rachunkowéci zaradczej. Pozyskiwanie i
wykorzystanie informacji z systemu rachunkg@eigednostki gospodarczej w procesach decyzyjnych.

Forma i warunki zaliczenia: przedmiot kaczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczeniapisemna, projekty laboratoryjne.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna, ustalona jak@dnia oceny uzyskanej na podstawie pracy pisempepatyki

objetej zakresem wykladéwéwiczen oraz oceny uzyskanej na podstawie fAatiboratoryjnych do samodzielnego

wykonania.

Literatura podstawowa:

[1] Jaruga A. Kabalski P, Szychta A. (201Rachunkowé’ zarz;dcza Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa.

[2] Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E. (20@&®)dstawy rachunkowoi zarzdczej,PWE, Warszawa.

[3] Sojak S. (2003), Rachunkowozaradcza, Tonik, Tord.

Literatura uzupetniaj aca

[1] Nowak E. (2011)Rachunkow’ zarzzdcza w przedsbiorstwie CeDeWu, Warszawa

[2] Sobaska l. (red.) (2010Rachunkow&’ zarzydcza: podejcie operacyjne i strategiczn€. H. Beck, Warszawa

[3] Gabrusewicz W. (red.) (2005runkcje rachunkowsai w zarzidzaniu przedsbiorstwem,Wyd. AE w Poznaniu,
Pozna.

[4] Drury C. (1995)Rachunek kosztoOwwWN, Warszawa.

[5] Jarugowa A. Szychta A.(red.) (1997aawansowana rachunkowbo zarzdcza. Problemy, przykiady, zadania
FRRwP, Warszawa.

[6] Nowak E. (red.) (2005Rachunek kosztéw i rachunkoii@arzidcza: teoria i praktykaywyd. AE we Wroctawiu,
Wroctaw.
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RYNEK KAPITALOWY | FINANSOWY (CAPITAL AND FINANCIAL

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie/realizowany na kierunku
Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia/ studia niestaagjomdl stopnia

Wymagania wsgpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zajeé dydaktycznych

MARKET)

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT[S
wyklady 15/8 17 I/l 33
¢wiczenia 15/8 11 I/l

Prowadzacy: dr Agnieszka Ostalecka, dr Jarostaw Dziuba

tel. 757538384/757538241; budynek i nr pok.: ABHA9

Tresci programowe:

Ogodlna charakterystyka rynku finansowego:epi, funkcje i cechy rynku finansowego, struktuyaku finansowego.

Instrumenty rynku finansowego w podziale na inseuaty tradycyjne (kredyty, pyczki, papiery wartéciowe o

charakterze dinym lub udzialowym) i nowe instrumenty finansowesfrumenty pochodne oraz instrumenty

hybrydowe). Ryzyko instrumentéw rynku kapitalowegiefrastruktura instytucjonalna rynku finansowegozestnicy

rynku finansowego.

Rynek piengzny: rynek bonéw skarbowych, bonow pigimych NBP, krotkoterminowych papieréw komercyjnych,

transakcje repogell-buy-backlokaty medzybankowe.

Rynek kapitatowy: rynek gietdowy i pozagietdowystytucje organizace publiczny obrét papierami wagtwowymi.

Instytucje nadzordge, rozliczaice i parednicace na rynku kapitatowym: charakterystyka i zakresatdIngci

Komisji Nadzoru Finansowego, Krajowego Depozytu iBajw Wartdciowych, doméw maklerskich. Inne instytucje

publicznego rynku kapitatowego — instytucje samdawe (zwiazki maklerow i doradcéw inwestycyjnych,

stowarzyszenia inwestoréw, kluby emitentdw). Gielgapieréw wartéciowych: organizacja gietldy i zasady

funkcjonowania, instrumenty notowane na gieldzigystemy notow ustalanie kursu, rodzaje zlécgietdowych,

indeksy gietdowe. Rynek akcji. System rekompendat idwestoréw gietdowych. Alternatywny system olorot

zalazenia, zasady organizacji, charakterystyka NewCanigmek obligacji Catalyst.

Inwestorzy instytucjonalni na rynku kapitatowym: nk@& komercyjne, instytucje ubezpieczeniowe i furmhis

emerytalne, fundusze inwestycyjne, banki inwestyeyj

System ubezpieczeniowy — funkcje, instytucje i gechnku ubezpiecze Ubezpieczenia naycie, ubezpieczenia

gospodarcze.

Konglomeraty finansowe -aé¢zenie ranych segmentéw rynku finansowego.

Bezpieczéstwo rynku finansowego. Sie bezpieczéstwa finansowego. Nadzér nad sektorem bankowym,

ubezpieczeniowym i gietldowym — mde rozwizania nadzoru finansowego. Rola banku centralnegoadzorze

finansowym. Regulacja a konkurencja na rynku fimansn. Kryzysy na rynkach finansowych.

Metody dydaktyczne studium przypadkow, zadania do samodzielnego ikzamia, gry edukacyjne

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: zapoznanie sgi z pogciem, funkcjami oraz struktar rynku finansowego, zapoznaniee siz
funkcjonowaniem podstawowych segmentow rynku fioarego i poznanie notowanych tam instrumentéw.

umiejtnosci: umiefgtnosci dotyczice inwestowania na rynku kapitatowym (sktadanieedegietdowych, wyznaczanie
kursu gietdowego); wykorzystania instrumentow pabiyaeh do zabezpieczenia przed ryzykiem finansowym;
doboru i korzystania z ustug instytucji rynkowegstemu finansowego.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy sk zaliczeniem na ocema studiach stacjonarnych, na

studiach niestacjonarnych zaliczeniem na @é&gzaminem na ocen

Forma zaliczeniapisemna.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgpm

podstawowa

[1] Debski W. (2008)Rynek finansowy i jego mechanizmy. Podstawy tepraktyki, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.
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[2] Stawinski A. (2006),Rynki finansowePWE, Warszawa.

[3] Al.-Kaber M. (2006),Rynki finansowe i instytucj&Vydawnictwo Wyszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku,
Biatystok.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Tarczyaski W. (2003)Instrumenty pochodne na rynku kapitalowy?VE, Warszawa.

[2] Elder A. (2005),Zawdd inwestor gietdowy: psychologia rynkéw, taétykwestycyjna, zagzlzanie portfelem
Oficyna Ekonomiczna, Krakéw.

s

SPOLECZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSI EBIORSTW (SOCIAL CONDITIONS FOR THE
DEVELOPMENT OF COMPANIES)

Kierunek/specjalnosé: Zarzdzanie / Zaradzanie przedsbiorstwem

Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestacjomdl stopnia

Wymagania wsgpne — zaliczone przedmioty Podstawy zagdzania

Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyktad 15/8 Il I 2

Prowadzacy: dr hab. Agnieszka Skowiieka
tel. 757538215, budynek H, pokdj 14
Tresci programowe:
Przedmiot ma na celu paetplienie wiedzy o spotecznych zegmenych i wewnrtrznych aspektach rozwoju
przedsgbiorstwa.
Wiedza z tego zakresu nabiera w ostatnich latadzegplnego znaczenia z powodu zagfio cywilizacyjnych
wynikajacych z dziatalnéci gospodarczej przedsiiorstw jak réwnie wzrostu znaczenia wiedzy jakoodta rozwoju
przedsgbiorstw. Wytecznd¢ wiedzy w tworzeniu przewagi konkurencyjnej wymagganizacyjnego (zespotowego)
uczenia si.
Tematyka: kryzys filozofii rozwoju (ujemne skutkzidtalncgci gospodarczej wynikage z globalizacji i nadmiernej
konkurencji); zrédta rozwoju (od ziemi do kapitatu, rynku i skumowinej wiedzy jako gtownegerddia rozwoju);
ewolucja zargdzania rozwojem przedgiiorstwa; spoteczna odpowiedziasdgorzedsgbiorstwa; public relations jako
element zarmzania strategicznego; audyt spoteczny; samgmacsé organizacja — organizacyjne tworzenie wiedzy;
kadra kierownicza a rozwoj przedsiorstwa; kultura organizacyjna; partycypacja pracicza; wspoidziatanie
pracownikéw i otwarté&¢ komunikacyjna; spoteczne warunki rozwoju przebisirstw w krajach rozwirtych;
zewretrzne spoteczne uwarunkowania rozwoju przglsrstw w Polsce; spoteczne wegtrzne uwarunkowania
rozwoju polskich przedsbiorstw.
Metody dydaktyczne: wyktad interaktywny, studia przypadkow.
Zatozenia i cele przedmiotu:
wiadomaci: poznanie znaczenia problematyki spotecznej wwmu przedsibiorstwa (w jaki sposéb ludzie w
otoczeniu i wewatrz przedsibiorstw wptywag na jego rozwoj)
umiejetnosci: tworzenie pozytywnego wizerunku firmy w otooaeoraz organizacji ugzego st przedsgbiorstwa
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy sk zaliczeniem na ocen
Forma zaliczenigpisemna, projekty.
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pisemrgpvaedzi na 5 pyta z w/w zakresu oraz
wykonanych projektéw dotyazych realizacji koncepcji spotecznej odpowiedzidtmobiznesu w praktyce firm
dziatapcych naswiatowym rynku.
Literatura podstawowa:
[1] Jakubdw L. (2000)Spoteczne uwarunkowania rozwoju przebisirstw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej,
Wroctaw.
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[2] Kuraszko J., Rok B. (2007%poteczna odpowiedzialfiobiznesu i ekonomia spoteczriekonomia Spoteczna,
Warszawa.

[3] Nakonieczna J. (20073poteczna odpowiedzialfioprzedsgbiorstw medzynarodowychDifin Warszawa.

[4] Stocki R., Prokopowicz PZmuda G. (2008)Petna partycypacja w zagdzaniu,Wolters Kluwer Polska Oficyna,
Warszawa.

[5] Blanchard K., Peale N.V. (200&tyka biznesuStudio Emka.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Brdulak H., Gotbiowski T. (2005), Zréwnowaony rozwdj przedsbiorstwa a relacje z interesariuszami,
Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa.

[2] Crozier M. (1993), Przeds¢biorstwo na podstuchu. Jak nauézgie zarzdzania postindustrialnegoPWE,
Warszawa.

[3] Rok B. (2001)Wiecej nt zysk czyli odpowiedzialny bizpn&OB, Warszawa.

[4] Wojcik K. (1997), Public relations od A do Z, t, Placet, Warszawa.

e

STATYSTYKA MATEMATYCZNA (MATHEMATICAL STATISTICS)
Kierunek/specjalnosé: Zarzdzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne 1l stopnia / studia niestacjo@dlr stopnia
Wymagania wskpne - zaliczone przedmioty matematyka, statystyka opisowa
Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 15/10 Il I
éwiczenia 15/10 Il I 6/6
laboratoria 14/10 Il I

Prowadzacy: dr Michat Ptak, dr Zygmunt Bobowski, dr Sabinaetaba-Warnke

tel. 757538265, 757538220; budynek i nr pok.: H321

Tresci programowe:

Pojecie prawdopodobiestwa i zdarzenia losowego. Roe zmiennej losowej i klasyfikacja zmiennych. Riaxky
zmiennej losowej skokowej (rozktad zero-jedynkowgzkiad dwumianowy, rozktad Poissona). Rozklady enmej
losowej cigtej (rozktad normalny, rozktad prostghy).

Podstawy wnioskowania statystycznego. Istota i ohetevnioskowania statystycznego. Operat i schematy
losowania préb statystycznych. Estymacja parametiyci jej metody. Pefie estymatora i padane wlasngi.
Estymacja przedzialowa wakto $redniej. Estymacja przedzialowa wshkika struktury. Estymacja przedziatowa
wariancji i odchylenia standardowego. Wyznaczanigmimmalnej liczebnéci proby. Istota i rodzaje hipotez
statystycznych. Wykorzystanie testow istdriov procedurze weryfikacji hipotez. Weryfikacjgbtezy dlasredniej i
dwéchsrednich. Weryfikacja hipotezy dla wskaka struktury. Weryfikacja hipotezy dla wspotczykmkorelacji. Test
niezalenaosci chi-kwadrat. Test zgoddo Kotmogorowa i Kotmogorowa-Smirnowa.

Metody dydaktyczne zapé: podstawowy wymiar za§ realizowany jest w uktadzie tradycyjnym (wyklady i
¢wiczenia). Dla wybranych podstawowych zagadnievskazuje s mozliwosci wykorzystania technik
komputerowych (przede wszystkim programu Excelzajeciach realizowanych w pracowniach komputerowych.

Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomdaci: metody wnioskowania statystycznego, cel zliveosci ich stosowania

umiejetnosci: projektowanie i wykorzystanie metod wnioskowarstatystycznego w badaniach zjawisk spofeczno-

gospodarczych

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na oceni egzaminem na ocen

Forma zaliczenigwiczen: pisemna

Forma zaliczenia egzaminpisemna
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Warunki zaliczenigwiczen: ocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pispanaz zagadnierealizowanych na
laboratoriach

Warunki zaliczenia egzaminocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy jpisgm

Literatura podstawowa:

[1] Bobowski Z., (2004) Wybrane metody statystyki opisowej i wnioskowania sterystgo,
Wyd. WWSZiP, Watbrzych

[2] Hellwig Z., (1993), Elementy rachunku prawdopbistwa i statystyki matematycznej, PWN, Warszawa

[3] J&wiak J., Podgorski J., (2006), Statystyka od podsRWE, Warszawa

[4] Ostasiewicz S., Rusnak Z., Siedlecka U.(2088tystyka — elementy teorii i zadania, Wyd. AE odlaw

[5] Sej-Kolasa M., Zieliska A., (2004), Excel w statystyce. Materiaty @eiczen, Wyd. AE we Wroctawiu,
Wroctaw

[6] Wawrzynek J., (2007), Metody opisu i wnioskowastatystycznego, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw

Literatura uzupetniaj aca

[1] Gajek L., Katuszka M., (2000), Wnioskowanietgtdyczne: modele i metody, Wyd. Naukwo-Techniczne,
Warszawa

[2] Konopacki G., Worwa K., (2002), Wybrane zagadma z rachunku prawdopodoh#wa i statystyki
matematycznej, Wyd. WSE w Warszawie, Warszawa

[3] Luszniewicz A., (1997), Metody wnioskowaniaty&stycznego, PWE, Warszawa

[4] Sobczyk M., (2001), Statystyka, PWN, Warszawa

s

TURYSTYKA A OCHRONA SRODOWISKA (TOURISM AND ENVIRONMENT)
Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie/ Zargdzanie gospodaskturystyczn i hotelarstwem
Forma studioéw: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaasjoe Il stopnia
Wymagania wsgpne — zaliczone przedmiotyEkonomika turystyki
Charakterystyka zajeé dydaktycznych

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT

wyklady 13/6 Il I 1/1

Prowadzacy: dr Jacek Potocki
tel. 757538222; budynek i nr pok.: H24.
Treséci programowe
Srodowiskowe uwarunkowania rozwoju zreych typéw i dyscyplin turystyki. Wpltyw warunkowrodowiska na
sezonowé¢ ruchu turystycznego — przyktady znych regionéw i dyscyplin turystyki.
Podstawowe metody ocelgodowiska dla potrzeb turystyki. Typy metod i ickyteczndg¢ w praktyce planistycznej.
Metody proste i zt#one (w tym metoda modelowa).
Walory srodowiskowe jako element atrakcyfod turystycznej. Znaczenie idych komponentéwsrodowiska,
wskazniki wyznaczajce ich przydatn& dla rozwoju ruchu turystycznego.
Wptyw turystyki na przeksztatlcani@odowiska. Problem oceny chlonied turystycznej. Zagrgenia srodowiska w
wyniku bfednie zaprojektowanych wdzei turystycznych (przyktady).
Programowanie ruchu turystycznego na obszarachichmgch. Rodzaje obszar6w chronionych izheosci ich
turystycznego gytkowania. Zasady kierowania ruchem turystycznyntemanach chronionych bezpednio i
posrednio.
Metody dydaktyczne studium przypadkow, indywidualne projekty.
Zalozenia i cele przedmiotu
wiadomgaci: relacje m¢dzy turystyl asrodowiskiem, zasady kierowania funkdprystyczm obszar6w chronionych;

[92)
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umiejetnosci: sposoby waloryzacji i ocen§rodowiska dla potrzeb turystyki, zadzanie ruchem turystycznym na
terenach chronionych.
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen
Forma zaliczenigpisemna, projekty.
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgiub wykonanych projektow.
Literatura podstawowa:
[1] Baranowska-Janota MTurystyka w parkach narodowych i krajobrazowylbPiK, Warszawa 1993.
[2] Krzymowska-Kostrowicka A.Geoekologia turystyki i wypoczynk@WN, Warszawa 1997.
Literatura uzupetniaj aca
[1] Turystyka na obszarach chronionytlibuski Klub PrzyrodnikéwSwiebodzin 1993.
[2] Turystyka przyjazna dla przyrodyrbdowiska Lubuski Klub PrzyrodnikéwSwiebodzin 1998.
[3] Warszyiska J., Jackowski ARodstawy geografii turyzm&®WN Warszawa 1979.

e

WARSZTATY LIDEROW BRAN ZY TURYSTYCZNEJ (WORKSHOPS FOR LEADERS IN TOURISM)
Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie Gospoda#KT urystyczn i Hotelarstwem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS

wyktady 24 v Il 3

Prowadzacy: dr Maja Jedliska

tel. 757538307; budynek i nr pok.: C4

Tresci programowe:

Na kazdych zagciach wystpuja goscie z praktyki gospodarczej lub studenci udsig do firm turystycznych.. Ggmi

(lub gospodarzami)asprzedstawiciele nagiujacych instytucji: Hotel Mercure w Jeleniej Gorze, TKT, Starostwo

Powiatowe, Urzd Miasta, Urzd Marszatkowski, Stowarzyszenie ,Bieg Piastow” Kamkska Grupa GOPR,

wiasciciele pensjonatéw, biur podnyy Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.Auroregionu Nysa,

Karkonoskiego Parku Narodowego, Uzdrowiska Ciepliilci i przewodnicy, wiéciciele restauracji.

Studenci zapoznajsie ze specyfig marketingu w zaktadach hotelarskich. Procesambajimacji w turystyce,

prowadzeniem biura podrg, polityka turystyczm na szczeblu regionu / gminy, dystrybucja i proraogjturystyce.

Metody dydaktyczne warsztaty, studia przypadkéw, wizyty studialmyskusja grupowa

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: poznanie praktycznych aspektéw funkcjonowanianty turystycznej, weryfikacja wiedzy teoretycznej
zdobytej podczas studiéw

umiejtnosci: prowadzenie dyskusji, gromadzenie informaajzgprowadzenie wywiadu, polemika

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenia: ustna

Warunki zaliczenia: ocena pozytywna uzyskana nafawde obecnii i aktywndci podczas warsztatow z praktykami

gospodarczymi

Literatura podstawowa:

Z uwagi na specyfikzajg¢, podstaw stanowi wiedza praktyczna, uzupetniana pfashows z zakresu funkcjonowania

brarzy turystycznej, gtdwnieSwiat Hoteli, Rynek Turystyczny, Wiadoré@ Turystyczne oraz strony internetowe

poznawanych przeddiiorstw i instytucii.

s
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ZACHOWANIA KONSUMENCKIE NA RYNKU TURYSTYCZNYM (CONSU MER BEHAVIOR IN

TOURISM )

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie Gospoda#KT urystyczn i Hotelarstwem

Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia

Wymagania wsgpne — zaliczone przedmiotyEkonomika turystyki, Marketing
Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢

Liczba godzin

Semestr

Rok studiow

Punkty ECTS

wyktady

12/8

2

Prowadzacy: dr Maja Jedliska

tel. 757538307; budynek i nr pok.: C4

Tresci programowe:

Pojcie konsumenta. Istota zachawakonsumenckich. Uwarunkowania zesmmne i wewrtrzne zachowa

konsumenckich. Nowe tendencje w zachowaniach koasukich. Zakupoholizm. Postmodernizm. Reifikadj@bitus.

Typologia turystow. Megatrendy w zachowaniach kenenckich. Oryginalne przejawy zachawarystéw wswietle

bada empirycznych. Lojaln& na rynku turystycznym. Zadowolenie konsumenta.dbgsis pozakupowy. Wpltyw

reklamy. Miodzi konsumenci. Decyzje podejmowandeeis w realu.

Metody dydaktyczne wyklad, studia przypadkow, dyskusja grupowa

Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomdici: znajomd¢ praw radzacych zachowaniami  konsumentéw na rynku turystyoznywarunkowania
zachowa konsumenckich, badania zachawkansumenckich

umiejetnosci: tworzenie mieszanki marketingowej przy zastosomw wiedzy o zachowaniach konsumenckich na rynku
turystycznym

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenia: pisemna

Warunki zaliczenia: ocena pozytywna uzyskana zyppé&emnej

Literatura podstawowa:

[1] Panasiuk A., Szostak D.(red.) (2008ptelarstwo Ustugi — eksploatacja — zadzanie WN PWN, Warszawa.

[2] Panasiuk A. (red.) (2005)arketing ustug turystycznycWN PWN, Warszawa.

[3] Oleksiak A. (2007)Marketing ustug turystycznycbijfin, Warszawa.

[4] Niemczyk A. (2010), Zachowania konsumentdw na rynku turystycznyiydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Sobochska M. (2008)Zachowania nabywcéw na rynku débr i ustug kultB*WE, Warszawa.

[2] Olejniczuk-Merta A. (red.) (2007)Rynki miodych konsumentéw w nowych krajach Uniiopajskiej, PWE,
Warszawa.

[3] Swiatowy G. (2006),Zachowania konsumentO®WE, Warszawa.

s

ZARZ ADZANIE BEZPIECZE NSTWEM INFORMACJI (MANAGEMENT OF INFORMATION SECURITY )
Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie jakécia, srodowiskiem i ryzykiem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaasjoe Il stopnia

Wymagania wsgpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 6/4 /1 /1 1
éwiczenia 6/4 i/ /1

Prowadzacy: dr Tomasz Brzozowski
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tel. 757538257, 757538264, budynek i nr pok.: H, 27
Treséci programowe
Zarzdzanie bezpiecastwem informacji w przedgbiorstwie i zarzdzanie ryzykiem w kontgkie zapewnienia
bezpieczéstwa informaciji.
Inwentaryzacja aktywow w organizacji. Identyfikovien ocena zagren dla bezpieczistwa informacji wg normy
ISO 27005. Dobor i stosowanie zabezpiécze
Wymagania dotycice budowy systemow zaidzania bezpiecastwem informaciji. Bezpiecastwo informacji w
swietle normy I1ISO 27001. Tworzenie struktury systeratmdzania bezpiecastwem informaciji.
Integracja systemoéw jako z systemami bezpieazstwa informacji. Praktyczne aspekty weklaia systemu
zaradzania bezpiecastwem informaciji.
Zakres i sposoby ochrony danych osobowych zgodpizepisami prawa.
Metody dydaktyczne prezentacje multimedialne, praca w grupach, atpdiypadkéw
Zalozenia i cele przedmiotu
wiadomdaci: teoretyczne i praktyczne aspekty zapewnienmpieez@éstwa informacji, wymagania systemu zatzania
bezpieczastwem informacji wg normy ISO 27001, wymagania pigéw prawa w zakresie ochrony danych
osobowych
umiejtnosci: inwentaryzowanie aktywéw informacyjnych, przepadzanie analizy ryzyka w zakresie bezpiéstga
informacji, wdraanie, utrzymywanie i doskonalenie systemu gdzania bezpiecistwem informacji,
utrzymywanie zgodniei z wymaganiami prawnymi w zakresie ochrony danysbbowych
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen
Forma zaliczenigpisemna, projekty.
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pispanaz projektu.
Literatura podstawowa:
[1] tancucki J. (red.)Znormalizowane systemy zatzanig Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Pozna 2010
[2] Norma PN-ISO/IEC 27001:2005
[3] Luczak J., Tyburski M.Systemowe zagdzanie bezpieczetwem informaciji ISO/IEC 2700Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, P@z2@10
Literatura uzupetniaj aca
[1] czasopismgProblemy jakdci”

s

ZARZ ADZANIE DOKUMENTACJ A SRODOWISKOW A (ENVIRONMENTAL DOCUMENTATION
MANAGEMENT)

Kierunek/specjalnosé: Zaradzanie/Zarzdzanie jakécia, sSrodowiskiem i ryzykiem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestacjomdr stopnia

Wymagania wsgpne — zaliczone przedmioty:Rachunkowé¢ i finanse$rodowiska, Prérodowiskowe zarmlzanie
organizacj, Przyrodnicze, prawne i etyczne aspekty ochipogiowiska

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych:

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 6/4 Il I 2/2
éwiczenia 6/4 Il I

Prowadzacy: dr Bartosz Bartniczak

tel. 757538221; budynek i nr pok.: H 29
Tresci programowe:

Omowienie i opracowanie dokumentacji gmanej z gospodagkodpadami: wniosek na uzyskanie pozwolenia na
wytwarzanie, odzysk, transport lub unieszkodlivearadpadoéw; wniosek o zatwierdzenie programu gospoda
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odpadami oraz odpadami niebezpiecznymi, informacjaytwarzanych odpadach oraz sposobach gospodai@wan
wytworzonymi odpadami, sprawozdania csdowytworzonych odpadéw oraz sposobach gospodarawami.
Omowienie i opracowanie dokumentacji w zakresiesgniio powietrza: opracowanie dokumentacji i prapgeanie
wniosku w celu dokonania zgloszenia instalacji vkreaie emisji gazéw i pylow do powietrza; opracaiga
dokumentacji i przygotowanie wniosku w celu pozyskapozwolenia na emisjgazéw i pytdbw do powietrza z
instalacji.

Omowienie i opracowanie dokumentacji w zakresiegpgdarki wodnosciekowej: pozwolenia wodnoprawne na poboér
wod powierzchniowych i podziemnych, pozwolenie wodirawne na odprowadzanie na wprowadzaniekéw do
wod powierzchniowych, do ziemi i do udzen kanalizacyjnych .

Pozostata dokumentacjarodowiskowa: wysipowanie substancji niebezpiecznych, emisja halasuhstancje
kontrolowane.

Metody dydaktyczne:

- przekazywanie wiedzy przez prowadego

- analizazrodet prawa ochrongrodowiska

- dyskusja i studia przypadkow

Zatozenia i cele przedmiotu:

wiadomaci: poznanie wymaganej przepisami prawa dokumentazakwvesie ochrongrodowiska;

umiejtnosci: umiejetnos¢é opracowywania wymaganej przepisami prawa dokunegmezakresie ochronyrodowiska.
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczenigwiczen: pisemna

Warunki zaliczenigwiczeh: ocena pozytywna

Literatura podstawowa:

[1] CiechanowiczMcLean.,(2003), Ochrofradowiska w dziatalnici gospodarczej. Wyd. LexisNexis, Warszawa

[2] Korzeniowski P. (2010), Prawa i obawki przedstbiorcéw w ochronigrodowiska : zarys encyklopedyczny. Wyd.
Difin, Warszawa

e

ZARZ ADZANIE INWESTYCJAMI TURYSTYCZNYMI

Kierunek / specjalncs¢: Zaradzanie / Zaradzanie Gospoda#KT urystyczna i Hotelarstwem
Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia/ studia niestadjo@dl stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyPodstawy zakglzania, Ekonomika turystyki.
Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECT$H
wyktady 10/6 1 Il 2/3
éwiczenia 8/5 I Il

Prowadzacy: dr Matgorzata Januszewska,
tel. 75753831; budynek i nr pok.: C112,
Tresci programowe: Istota inwestycji turystycznych wegiu makroekonomicznym i mikroekonomicznym. Typologi
inwestycji turystycznych. Inwestycje turystyczne pvocesie ksztattowania produktu turystycznego wiordg.
Czynniki warunkugce rozwoj inwestycji turystycznych (odmiersdaleterminant inwestycji prywatnych i publicznych).
Zrodta i formy finansowania inwestycji turystycznydfwlasne, obce, wewirzne i zewrtrzne, tradycyjne i
nowoczesne). Partnerstwa inwestycyjne — np. pativer publiczno-prywatne, Project Finance i inne. oddle
postpowania nabywcow débr inwestycyjnych. Charakteyatprocesu przedinwestycyjnego (studium wykonano
inwestycji) i metody oceny efektywsai inwestycji turystycznych. BIZ w turystyce - nagiksi inwestorzy na polskim
rynku turystycznym. Atrakcyjni@ inwestycyjna regiondw turystycznych i wmhevosci jej ksztattowania. Rola
organizacji turystycznych i instytucji otoczeniazmésu w tworzeniu klimatu inwestycyjnego. Inwestygjparte na
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dyfuzji technologii i innowacji. Inwestycje infraskturalne (publiczne i prywatne) w turystyce. \Wghnwestycji na

konkurencyjné¢ regionu turystycznego.

Metody dydaktyczne wyklady, zestawy zadado samodzielnego rozagania, studia przypadkow.

Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomdici: poznanie istoty, zasad i mechanizméw tworzetigium wykonalngci inwestycji w oparciu o procedury
UNIDO. Znajoma¢ tradycyjnych i nowoczesnyctrddet finansowania publicznych i komercyjnych intyeg
turystycznych. Rozumienie zastosawmnowacji w realizacji procesu inwestycyjnego. Raie krajowych i
migdzynarodowych bada raportéw informujcych o rozwoju inwestyciji turystycznego.

umiejtnosci: Wykonanie analizy efektywroi inwestycji, umiegtnos¢ praktycznego zastosowania wiedzy z zakresu
inwestycji turystycznych do podejmowania decyajvestycyjnych.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen egzaminem na ocen

Forma zaliczeniagpisemna.

Warunki zaliczeniapisemna, projekty, egzamin w formie testu.

Literatura podstawowa:

[1] Jedrzejczyk I.,Nowoczesny biznes turystyczny. Ekostrategie wdzaniu firng, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2001.

[2] Gotembski G. (red.)Regionalne aspekty rozwoju turystyydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa - Pazna
1999.

[3] Dziworska K.,Decyzje inwestycyjne przedsiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdakiego, Gdask 2000.

[4] Kucharska - Stasiak E. (redijwestowanie w nieruchonfm, Instytut Nieruchoméi WALOR, Warszawa 1999

[5] S. KaczmarczykZastosowanie badamarketingowych. Zagzizanie marketingowe i otoczenie przebgrstwa
PWE, Warszawa 2006.

e

ZARZ ADZANIE GOSPODARKA TURYSTYCZNA W REGIONIE (TOURISM MANAGEMENT IN
REGION)

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie Gospoda#KT urystyczn i Hotelarstwem

Forma studiéw: studia stacjonarne Il stopnia/ studia niestaajo@dl stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmiotyMarketing w turystyce, Konkurencyjgoregiondw turystycznych
Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 20/6 IV/IV 171 3/3
¢wiczenia -/5 -/IV -/l

Prowadzacy: prof. dr hab. Andrzej Rapacz , dr Maja Jéshia

tel. 757538305, 757538307; budynek i nr pok.: C1143,

Tresci programowe:

Region turystyczny jako ekonomiczna jednostka przesna. Pajicie i zakres regionalnej i lokalnej gospodarki
turystycznej. Gospodarcze znaczenie turystyki di@jsoowdci i regiondw turystycznych. Regionalna i lokalna
samorzdnai¢ w turystyce. System podha turystycznej w regionie. Regionalny produkt tuygzny. Partnerstwo w
regionie turystycznym. Etapy i typologia partnemstwturystycznego. Korzgi i problemy zwizane

z partnerstwem turystycznym w miejscaani regionie. Problemy przywodztwa w regionie tsiygcznym. Nargdzia
zaradzania turystyk i gospodark turystyczm w regionie. Strategie rozwoju turystyki instrumemt aktywizacji
funkcji turystycznych w miejscowigiach i regionach. Katalog dzigaktywizugcych rozwdj turystyki w miejscovéai

i regionie turystycznym.

Metody dydaktyczne wykfad, studium przypadkéw

Zatozenia i cele przedmiotu
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wiadomdaci: poznanie lokalnych i regionalnych struktur usitméczicych w rozwoju turystyki i braty turystycznej,
etapoOw i korzyci zwiagzanych z rozwojem partnerstwa turystycznego w magionarzdzi zaradzania rozwojem
turystyki na poziomie lokalnym, nadzi pobudzania przedgiiorczaici w turystyce na poziomie miejscose
(gmin) turystycznych, podstaw procesu opracowywaniategii rozwoju turystyki obszaru recepciji.

umiejetnosci: posiadanie wiedzy i umigosci interpretacji zdarzegospodarczych dotygeych turystyki na poziomie
lokalnym i regionalnym, opanowanie podstaw tworagfoncepciji rozwoju turystyki dla miejsco¥e i regiondw,
umiejtnos¢ postugiwania s podstawowymi nakglziami oddziatywania wladz samadowych na podmioty
gospodarki turystycznej w gminie.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaczy sk zaliczeniem na ocema studiach stacjonarnych, a na

studiach niestacjonarnych zaliczeniem na eé¢&gzaminem na ocen

Forma zaliczenigpisemna.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisgm

Literatura podstawowa:

[1] Golembski G. (red) (1999Regionalne aspekty rozwoju turystyiN PWN, Warszawa-Pozha

[2] Kornak A., Rapacz A. (2001¥arzdzanie turystyk i jej podmiotami w miejscowoi i regionie Wyd. AE,
Wroctaw.

[3] Rapacz A. (red.) (20068 0spodarka turystyczna w regionie. Przeldgirstwo. Samoea. WspotpracaWyd. AE -
Wyzsza Szkota Zarrlzania GospodagkRegionala i Turystyka w Kielcach, Wroctaw-Kielce.

[4] Rapacz A. (red.) (2007)50spodarka turystyczna w regionie. Wybrane zagadmigej funkcjonowania Wyd.
Jaremen-Press, Jelenia Gora.

[5] Zmyslony P. (2008)Partnerstwo i przywddztwo w regionie turystycznWyd. AE, Pozna.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Migdal M. (red.) (2004)Jak rozwija lokalrng turystylg? Forum Turystyki Pomorza Zachodniego, Szczecin.

e

ZARZ ADZANIE KRYZYSOWE W ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ (EMERGEN CY MANAGEMENT IN
PUBLIC ADMINISTRATION)

Kierunek / specjalncé: Zaradzanie / Zargdzanie Jakéxia, Srodowiskiem i Ryzykiem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 6/6 Il I 1/1
éwiczenia 6/6 Il I

Prowadzacy: dr Marian Kachniarz

tel. 757538222, 757538257; budynek i nr pok. H24
Tresci programowe:

Kryzys i sytuacja kryzysowa

Zarzdzanie kryzysowe i jego istota

Rodzaje zagrien kryzysowych

Ekonomiczne skutki sytuacji kryzysowych
Podstawy prawne zafdzania kryzysowego w Polsce
Poziomy zaradzania sytuacjami kryzysowymi
Struktura zaradzania kryzysowego w administracji publicznej
Fazy zaradzania kryzysowego

Zasady zarmlzania kryzysowego

Planowanie w zanzizaniu kryzysowym
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Metody dydaktyczne wyklad, studia przypadkow
Zalozenia i cele przedmiotu
wiadomaci: podstawy teoretyczne i wiedza dotyca zargdzania kryzysowego w systemie administracjidawe;j i
samoradowej,
umiejtnosci: ocena ryzyka zaggen, metody zapobiegania, podstawy konstrukcji planéagowania kryzysowego
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen
Forma zaliczeniaustna.
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie egzaminegs.
Literatura podstawowa:
[1] Sienkiewicz-Matyjurek K., Krynojewski H2010) Zarzdzanie kryzysowe w administracji publiczrgifjn,
Warszawa
[2] Gryz J., Kitler W. (red) (2007 (ystem reagowania kryzysoweldydawnictwo Adam Marszatek, Taru
[3] Lidwa W., Krzeszowski W., Wicek W., (2010)Zarzdzanie w sytuacjach kryzysowyétkademia Obrony
Narodowej, Warszawa
Literatura uzupetniaj aca:
[1] Nowak E.(2007), Zargzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych, Wansza
[2] M. Jabtonowski, L. Smolak (red.) (2007) - Zgizanie kryzysowe w Polsce, Akademia HumanistycemaAi.
Gieysztora, Puttusk
Literatura dodatkowa:
[1] W. Kitler, A. Skrabacz (2010), Bezpied=two ludndci cywilnej, Warszawa
[2] M. Kozinski (red.) (2010), Zardzanie kryzysowe a media i graniceipiav w erze globalizacji, Stupsk

e

ZARZ ADZANIE PODATKAMI W PRZEDSI EBIORSTWIE TAX MANAGEMENT IN AN ENTERPRISE
Kierunek / specjalnc&¢ - Zarzdzanie / realizowany na kierunku

Forma studiéw — studia stacjonarne Il stopnia / studia niestamjoa || stopnia

Wymagania wskgpne — zaliczone przedmioty: Mikroekonomia, MakroekornaniPodatki w przedsbiorstwie. Finanse
publiczne.

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma Liczba godzin Semestr Rok Punkty ECTS
studiéw
Wyktad 15/8 3/3 /1 1/1

Prowadzacy: dr Magdalena Bkas

tel. 75/ 75 38 370 budynek i nr pok.: H— 309

Program przedmiotu:

Podatki - pajcie, cechy, funkcje i znaczenie. System podatkd®odatki oraz ich wpltyw na plyngdi rentowndg.

Charakterystyka podatkéw oheajacych dziatalné¢ gospodarcz w Polsce. Wyb6r formy opodatkowania dochodu w

zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej. Wybor miejsoagzaju i przedmiotu dziataldoi gospodarczej a podatki.

Raje podatkowe. Konkurencja podatkowa. Decyzjeewnzef ksztalttowania przychodu i dochodu. Zdeanie kosztami.

Deklaracja roczna PIT Ohgienia z tytutu podatku VAT i podatkéw m#gowych. Unikanie i uchylanie siod

opodatkowania. Kontrola podatkowa i skarbowa. Odpdwialngé¢ karno-skarbowa.

Metody dydaktyczne: wyktad z wykorzystaniem nagdzi multimedialnych, analiza poréwnawcza, studium

przypadkow.

Zatozenia i cel dydaktyczny:

Wiadomdci: poznanie systemu opodatkowani dziataticgospodarczej w Polsce oraz podatkowych instruéven
oddziatywania na decyzje przeglsiorstw
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Umiejgtnosci: praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy do @jotbwania decyzji w zakresie ohzén podatkowych,
umiejetnos¢ sporadzenia deklaracji podatkowej PIT roczny.

Formy i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaczy sk zaliczeniem na ocen Forma zaliczenia wykfadu:

pisemna.

Warunki zaliczenia wyktadwcena pozytywna po uzyskaniu co najmniej 50% pwkirzewidzianych w semestrze z

takich elementow jak: test oraz roawaénie studium przypadku polegeg¢ na wskazaniu optymalnej formy

opodatkowania dochodu.

Liczba godzin zaji, ktéra jest podstawniezaliczenia zaf: 8h i wiecej.

Literatura podstawowa:

[1] Ickiewicz J. (2009)Obcigzenia fiskalne przedgbiorstw, PWE Warszawa.

[2] Felis P., Jamry M., Szkzak-Matusewicz J. (2010Rodatki i sktadki w dziataln@i przeds¢biorcow, Wyd.
DIFIN, Warszawa.

[3] Poszwa M., (2007 arzdzanie podatkami w matejiedniej firmie C. H. Beck, Warszawa.

[4] J. Sokotowski (2000Qpodatkowanie dziatalisei gospodarczej w PolscgVyd. AE, Wroctaw.

[5] Ustawy podatkowe m.in.: Ordynacja podatkowa, PIT, &AT, podatki lokalne, ustawa karno-skarbowa.

Literatura uzupetniaj aca:

[1] Dymek M. (2006), Optymalizacja podatkowa, czyli jak osgitz na podatku dochodowym od oséb prawnych,
ODDK, Gdaisk.

[2] Kudert S., Jammy M. (2007), Optymalizacja opodatkowania dochodéw przelisircow, Oficyna a Wolters
Kluwer Polska, Krakow.

[3] Olchowicz, | (2009)Rachunkows’ podatkowaDIFIN, Warszawa.

e

ZARZ ADZANIE PROCESAMI (PROCESSMANAGEMENT )

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia
Wymagania wsgpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zajc¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 10/6 I I 3
¢wiczenia 15/10 | I

Prowadzacy: dr Piotr Rogala, dr Tomasz Brzozowski, mgr PaSiawron

tel. 757538264, budynek i nr pok: H27

Tresci programowe:

Podstawy metodyczne zadzania procesami (istota pofEp procesowego, klasyfikacjia metod doskonalenia
procesow, determinanty organizacji procesowej).

Klasyczne i wspotczesne metody analizy i projektaagroceséw (flowcharting, diagram zwkéw encji, mapowanie
strumienia wartéci, ARIS, systemy workflow, itp.).

Podejcie procesowe w wybranych koncepcjach zdrania: analiza fecucha wartéci, BPR, 1SO 9001, TQM,
benchmarking, outsourcing, itd.).

Projektowanie organizacji procesowej.

Metody dydaktyczne prezentacje multimedialne, studia przypadkéwgcana grupach, indywidualne projekty.
Zalozenia i cele przedmiotu

wiadomdaci: podstawy teoretyczne i przyklady rozawin praktycznych z zakresu zadzania procesami

umiejtnosci: stosowanie podstawowych rozagan z zakresu zaszlzania procesami

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na oceroraz egzaminem na ogen
Forma zaliczenigwiczen: pisemna.
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Forma zaliczenia egzaminpisemna
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie testu oyeananych projektow
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie testu oyeananych projektow
Literatura podstawowa:
[1] Czekaja J. (2009 arzdzanie procesami biznesowymi. Aspekt metody®¥pg. UE w Krakowie, Krakow.
[2] Grajewski P. (2007)Qrganizacja procesowd®@WE, Warszawa.
[3] Skrzypek E., Hofman M. (2010Jarzdzanie procesami w przedsiorstwie Oficyna Wolters Kluwer Polska,
Warszawa.
Literatura uzupetniaj aca
[1] Bitkowska A. (2009), Zarzdzanie procesami biznesowymi w przehdisistwie VIZJA PRESS& IT,
Warszawa

e

ZARZ ADZANIE RYZYKIEM | ClI AGLOSCIA DZIALANIA W ORGANIZACJI (RISK AND BUSINESS
CONTINUITY MANAGEMENT ON ORGANIZATION)

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / Zaradzanie jakécia, srodowiskiem i ryzykiem

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoa Il stopnia

Wymagania wskpne — zaliczone przedmioty-

Charakterystyka zaje¢é dydaktycznych

Forma zaj¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 8/4 /1 /1 5
éwiczenia 8/4 /1 /1

Prowadzacy: dr Agnieszka Panasiewicz, dr Tomasz Brzozowski
tel. 757538257; budynek i nr pok.: H, 27, 29
Tresci programowe:

Istota i ewolucja zargizania ryzykiem: pegcie zaradzania ryzykiem, fazy, etapy i podstawowe metody
zarzdzania ryzykiem.

Faza analityczna: identyfikacja ryzyka i jego ocefmetody identyfikacji ryzyka, pomiar ryzyka, poje
maksymalnej mdiwej straty, maksymalnej prawdopodobnej stratcsmkowej maksymalnej straty, budowa matrycy
ryzyka).

Faza kontroli ryzyka : metody kontrolowania (ogrcaainia) ryzyka (metody radykalne: unikanie ryzyka,
zatrzymanie ryzyka, metody polegeg na transformacji ryzyka: zmniejszenie ryzykahmjszenie i ograniczanie
strat, dyspersja ryzyka, transfer ryzyka).

Istota zarzdzania cigtoscia dziatania organizacji. Systemowe pagé do zargdzania cigloscia dziatania
wedtug normy BS 25999. @itos¢ dziatania jako element znormalizowanych systemaévzadzania. Identyfikacja i
ocena zagreen zgodnie z przyita metodyk.

Metody dydaktyczne prezentacje multimedialne, praca w grupach, atpdrypadkow

Zatozenia i cele przedmiotu

wiadomaci: podstawowe kategorii ryzyka, metody zgatzania ryzykiem, systemowe pofteg do zarzdzania
ryzykiem i do zarzdzania cigtoscia dziatania,

umiejetnosci: identyfikowanie ryzyka, korzystanie z metod zazania ryzykiem, stosowanie analizy ryzyka na
przyktadzie wybranych czynnikéw ryzyka ekologicznegdrowotnego, identyfikowanie i ocenianie zagrodla
ciagtosci dziatania organizacji, tworzenie zaéa dla plandw cigtosci dziatania organizacji.

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na ocen

Forma zaliczeniapisemna, projekt.

Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na podstawie pracy pisganaz projektu.

Literatura podstawowa:
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[1] tancucki J. (red.)Znormalizowane systemy zatizania Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Pozna 2010

[2] Jajuga K.(red.)Zarzdzanie ryzykiemPWN, Warszawa 2007

[3] Tarczynski W., Zarzgdzanie ryzykiem: podstawowe zagadnieR&/E, Warszawa 2001

[4] Arthur C. Williams, Michael L. Smith, Peter CXYoung, Zarzmdzanie ryzykiem a ubezpieczenRWN,
Warszawa 2002

[5] Borys T., Panasiewicz AMetodyka zargdzania ryzykiemsrodowiskowyniw:) Taksonomia nr 9, Wyd.
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2002

Literatura uzupetniaj aca

[1] Ronka—Chmielowiec W. (red),Zarzdzanie ryzykiem w ubezpieczeniactWydawnictwo Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2000

[2] .Zarzgdzanie ryzykiem”kwartalnik, Instytut Zargdzania Ryzykiem Wijszej Szkoly Ubezpieche i
Bankowdci w Warszawie; red. nauk. D. J. Blaszczuk

e

ZARZ ADZANIE STRATEGICZNE (STRATEGIC MANAGEMENT )

Kierunek / specjalncé¢: Zaradzanie / realizowany na kierunku

Forma studiow: studia stacjonarne Il stopnia / studia niestaajoe Il stopnia
Wymagania wsgpne — zaliczone przedmioty: Mikroekonomia, Nauka ogoigtbiorstwie
Charakterystyka zajeé¢ dydaktycznych

Forma zag¢ Liczba godzin Semestr Rok studiow Punkty ECTS
wyktady 30/20 Il I 6
¢wiczenia 30/19 Il |

Prowadzacy: dr inz. Urszula Bkowska-Morawska

tel. 757538215; budynek i nr pok. H14

Program przedmiotu:

Istota i geneza zagdzania strategicznego- tto historyczne

Zarzmdzenie strategiczne jako koncepcja zdrania.

Przeghd modeli strategicznych oraz szkét zatzania strategicznego: szkota planistyczna, szé&wlalucyjna, szkota
pozycjonowania, szkota zasobdéw. Nowe kierunki vegdzaniu strategicznym.

Rola naczelnego kierownictwa przegsorstwa w procesie zaydzania strategicznego.

Charakterystyka procesu zadzania strategicznego: (wizja, misja, cele, stiateigplementacja i realizacja strategii,
monitorowanie i ocena realizacji  strategii)

Znaczenie otoczenia w zatzaniu przedgbiorstwem. Planowanie strategiczne . Pragéghetod analizy strategicznej. Analiza strategicztogzenia
i analiza strategiczna potencjalu strategicznegedsgbiorstwa.

Przewaga konkurencyjna

Strategie przeddbiorstw — w poszukiwaniu skutecznych koncepcjitsga. Opracowanie strategii przeg¢siorstwa.

Rodzaje strategii przeafiorstwa. Systemowe ¢gie strategii.

Implementacja strategii . Koncepcje i n@zia implementaciji strategii: karta wynikow Kaplan&iortona.

Narzedzia implementacji strategii. Strategia a strukt@tategia a zasoby ludzkie, strategia a kultugamizacyjna

Metodyka zajeé: Wyktad, studia przypadkdw.

Cel dydaktyczny przedmiotu:

wiadomaci: znajomda¢ terminologii stosowanej w zaydzaniu strategicznym, rozumienie podstawowych zasad
prawidtowasci wyskpujacych w zarzdzaniu strategicznym. Zrozumienie istoty z@zana strategicznego,
utatwiajacej przedsibiorstwom” bycia lepszym” od konkurentow.

umiejetnosci: zdolnag¢ do opisu i oceny koncepcji zadzania strategicznego; umigjos¢ powiazania
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teorii zaradzania strategicznego z prakiygospodarcz Wyksztatcenie umiejnosci samodzielnego opracowania
projektu z zakresu zagdzania strategicznego dla wybranego przgisistwa.
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kaéczy sk zaliczeniem na oceroraz egzaminem na oegn
Forma zaliczenia egzaminpisemna
Warunki zaliczenia egzaminuzyskanie z odpowiedzi na pytania co najmniej 50#ktow.
Literatura podstawowa:
[1] Zarzmdzanie strategiczn&oncepcje-metodyRed.) Krupski R., Wyd. AE we Wroctawiu, Wroct2007
[2] Golebiowski T. ,Zarzdzanie strategiczn®lanowanie i kontrola. Wydawnictwo Difivarszawa 2001
[3] Gierszewska G., Romanowska MAnaliza strategiczna przegbiorstwa PWE Warszawa 2002
[4] Piercionek Z. Strategie konkurencji i rozwoju przeglsiorstwa.PWE Warszawa 2003
Literatura uzupetniaj aca
[1] Stabryla AZarzdzanie strategiczne w teorii i praktyce. P\Wrszawa 2000
[2] Witczak H., Urbanowicz-Sojkin E., Banaszak Rarzdzanie strategiczne przedsiorstwem PWE
Warszawa 2004
[3] J. Rokita,Zarzdzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie pagewonkurencyjngjPWE, Warszawa
2005

s

ZINTEGROWANA ODPOWIEDZIALNO SC ORGANIZACJI (INTEGRETED RESPONSIBILITY OF AN
ORGANIZATION)

Kierunek/specjalnosé: Zarzydzanie /Zaradzanie jakécia, sSrodowiskiem i ryzykiem

Typ studiéw: studia stacjonarne |l stopnia / studia niestacjomdk stopnia

Wymagania wsgpne i zaliczone przedmioty:-

Charakterystyka zajeé dydaktycznych:

Forma zajé¢ Liczba godzin Semestr Rok Punkty ECTS

wyktad 10/6 | | 2

Prowadzacy: prof. zw. dr hab. Tadeusz Borys;
tel. 757538257; 757538269 (sekretariat); budynakgok. H25
Tresci programowe:
Etyka, moralné¢, aksjologia i odpowiedzial§é — podstawowy sens tych géji ich wzajemne relacje.

Zrédta i przejawy pkniecia ,aksjologicznego” w organizaciji — trzy poégip do odpowiedzialriai biznesulluzja
odpowiedzialnéci - podefcie pierwsze. Instrumentalna/neutralna/ zrelatywmoa i warunkowa "moralé”.
Przeciwstawn& biznesu i etyki (moralnmi) - ,etyka biznesu” to oksymoron. Wybrane przejawodegcia
pierwszego: trwate i konieczmaiejsceklamstwa ma w komunikowaniu spotecznym, zjawiskeunkciwej konkurenciji
i praktyk korupcyjnych. Odpowiedzialédekonomiczno-finansowa organizacji.

Wybiércza odpowiedzialrié - podegcie drugie. Dominacja odpowiedziakod ekonomiczno-finansowej wobec
wlasciciela i akcjonariuszy i odpowiedzialém prawnej. Zjawisko sztucznych wizerunkéw odpowziethosci
organizacji — ,schizofrenia” odpowiedzialéw. Tendencja do kodyfikowania odpowiedzialcio

Idea zintegrowanej odpowiedziakwd organizacji - podégie trzecie. Integracja rzeczywistej odpowiedziétio
ekonomiczno-finansowej, prawnejiodowiskowej i spotecznej. Nadwna rola w integrowaniu géiych rodzajow
odpowiedzialnéci kategorii odpowiedzialnei moralnej (etycznej, aksjologicznej). Motywacj@wrgtrzna — jakeéc
swiadomdaci czlowieka jako gtdwneirodto odpowiedzialnéci. Uzupetniagcy charakter impulséw zewtrznych
odpowiedzialnéci.
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Zintegrowana odpowiedziald® organizacji jako wiogca forma realizacji koncepcji zrownoxmego rozwoju
na poziomie mikroekonomicznym. Analogie eglzy zintegrowas odpowiedzialnécia organizacji a kategaritadu
zintegrowanego. tad zintegrowany jako pomost wiémentacji zintegrowanej odpowiedziaseodo organizacji.

Metody dydaktyczne: przekazywanie wiedzy przez prowadego, dyskusja, warsztaty.
Zatozenia i cele przedmiotu:
wiadomdci: poznanie istoty i roli rénych rodzajow odpowiedzialdoi organizacji oraz ich wzajemnych
powiazan; nadrzdnas¢ odpowiedzialnéci moralnej wobec innych rodzajow odpowiedzidlrio- jako podstawa
ich integrowania.
umiegtnasci: praktyczne rozpoznawanie trzectzmgch podejé do odpowiedzialnéi organizacji oraz skutkoéw
tych podej¢ dla doskonalenia i rozwoju organizacji; stosowamgetod oceny stopnia zintegrowania
odpowiedzialnéci konkretnej organizaciji.
Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: przedmiot kéczy sk zaliczeniem na ocen
Forma zaliczeniatest pisemny i rozmowa
Warunki zaliczeniaocena pozytywna uzyskana na postawie pracy pisemoznowy
Literatura podstawowa:
[1] Borys T., Borys G.Zintegrowana odpowiedzial§é biznesu — geneza i istotRrace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2011
[2] Pogonowska B. (red.Elementy etyki gospodarki rynkowMWE, Warszawa 2000
Literatura uzupetniaj aca:
[1] Klimczak B.,Etyka gospodarczaAkademia Ekonomiczna we Wroctawiu, wyd. 111, 2002
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