UCHWALA nr 406/2011 .
Rady Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
z dnia 28 pazdziernika 2011 r.

W sprawie
zatwierdzenia listy ogdlnych zagadnien obowigzujgcych na egzaminie dyplomowym
w roku akademickim 2011/2012

§1
Rada Wydzialu Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej G6rze Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroclawiu zatwierdza list¢ ogdlnych zagadnieh obowigzujacych na egzaminie dyplomowym
obejmujacych tresci podstawowe oraz tresci kierunkowe okreslone w Standardach ksztalcenia dla
danego kierunku studiéw (Ekonomia oraz Zarzadzanie) i danego stopnia studiéw (studia I stopnia i
studia II stopnia) w roku akademickim 2011/2012.

§2
Lista og6lnych zagadnien obowigzujacych na egzaminie dyplomowym obejmujacych tresci pod-
stawowe oraz tresci kierunkowe okreslone w Standardach ksztalcenia dla danego kierunku studiow
(Ekonomia oraz Zarzadzanie) i danego stopnia studiéw (studia I stopnia i studia II stopnia) w roku
akademickim 2011/2012 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Dziekan

Halep)ad

Prof. dr hab. Marek Walesiak



Zatacznik do uchwaly nr 406/2011 z dnia 28 pazdziernika 2011 r.

Zagadnienia na egzamin dyplomowy
Studia pierwszego stopnia
Kierunek: Ekonomia

Treéci podstawowe
I. Tresci podstawowe w ramach MIKROEKONOMII:

II.
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Wyjasénij réznice miedzy ekonomig pozytywng i normatywna oraz mikroekonomig i makroekonomis.
Wyjasnij réznice migdzy dobrami prywatnymi i dobrami publicznymi oraz oméw cechy tych débr
Omoéw czynniki ksztaltujace krzywg mozliwosci produkeyjnych.

Omoéw determinanty popytu i podazy.

Wyjasnij réznicg miedzy kosztem przecigtnym a kosztem krancowym oraz utargiem przeci¢tnym a
ceng.

Dlaczego ustalenie rozmiaréw produkcji na podstawie technicznego optimum produkcji moze nie
gwarantowac przedsigbiorstwu osiggania maksymalnych zyskow?

Omo6w cechy rynku doskonatej konkurencji i monopolu oraz podaj przykiady tych rynkow.

Omow cechy rynku konkurencji monopolistycznej i oligopolu oraz podaj przyklady tych rynkéw.

9. Wymien oraz krotko scharakteryzuj czynniki okreslajace popyt na czynniki wytwoércze.

Tresci podstawowe w ramach MAKROEKONOMII (PODSTAW MAKROEKONOMII):
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Mierniki makroekonomiczne (PNB, PKB, DN).

Wzrost i rozwdj gospodarczy.

Bezpieczny poziom deficytu budzetowego i dhugu publicznego.

Wplyw pienigdza i polityki monetarnej na gospodarke.

Polityka fiskalna i jej wplyw na funkcjonowanie gospodarki.

Inflacja — istota, pomiar, skutki dla gospodarki.

Bezrobocie we wspolczesnych gospodarkach i sposoby jego ograniczania.
Przyczyny ingerencji panstwa w gospodarce rynkowej.

Tresci podstawowe w ramach ZARZADZANIA:

1.

2.

3.

W jaki sposob nalezy rozumieé istote skutecznego zarzadzania we wspéiczesnych warunkach duzej
zmiennosci i nieprzewidywalnoéci otoczenia przedsigbiorstwa?

Jakie sa zmiany w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstw sektora zaawansowanych technologii
(np. przemyst informatyczny, telekomunikacyjny, farmaceutyczny)?

Wyjasnij na czym polegajg réznice w wykonywaniu funkcji zarzadzania przez menedzeréw szczebla
operacyjnego, sredniego i najwyzszego?

. Co jest wazniejsze, kiedy i dlaczego: skutecznoéé czy sprawnos$¢ dziatania z punktu widzenia osigga-

nia celéw przez przedsigbiorstwo?

. Przedstaw znaczenie wizji i misji w tworzeniu celoéw strategicznych przedsigbiorstwa. Podaj przykia-

dy wizji, misji i celow strategicznych wybranych organizacji.
Dlaczego uznane przedsigbiorstwa dazg do eliminowania szczebli zarzgdzania w swoich strukturach
organizacyjnych? Podaj przyklady.

. Jakie metody zarzadzania kadrami sg obecnie najbardziej efektywne i dlaczego z punktu widzenia po-

zyskania i utrzymania najlepszych pracownikéw?

. Dlaczego powiada sig, ze najlepsi, najbardziej skuteczni menedzerowie stosuja zmienny styl kierowa-

nia ludZzmi?

Treéci kierunkowe
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Tresci kierunkowe w ramach POLITYKI SPOLECZNE]:
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Przyczyny wykluczenia spotecznego w Polsce.

Ubezpieczenia spoteczne jako instrument zabezpieczenia spotecznego.

Beneficjenci pomocy (opieki) spolecznej w Polsce

Gminne zadania z zakresu rehabilitacji i aktywizacji zawodowej os6b niepelnosprawnych.
Pojecie oraz funkcje swiadczen spolecznych.
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Tresci kierunkowe w ramach ANALIZY EKONOMICZNEI:

1. Wyjasnij pojecie efektywnosci ekonomicznej

2. Ekonomiczne konsekwencje wzrostu oplat za wywoéz odpadéw generowanych przez gospodarstwa
domowe

3. Jakimi przestankami kieruje si¢ rzad (powinien si¢ kierowac) przy okreslaniu kursu zlotéwki do euro
w momencie przechodzenia na wspdlng walute (euro)?

4. Ekonomiczne konsekwencje zasitkéw dla bezrobotnych

5. Efektywnos¢ ekonomiczna systemow emerytalnych (system ,tradycyjny”, system kapitalowy)

Tresci kierunkowe w ramach POLITYKI GOSPODARCZEJ:

1. Wymien syntetyczna klasyfikacj¢ celow oraz instrumentéw polityki gospodarczej pafistwa.
2. Wymien i krotko scharakteryzuj tzw. uklady strukturalne gospodarki narodowej.

3. Funkcje i przyklady planowania makroekonomicznego.

4. Istota rozwoju zrownowazonego i struktura tadu zintegrowanego.

5. Aktualne wskaZniki makroekonomiczne cechujace sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza kraju.

. Tresci kierunkowe w ramach FINANSOW PUBLICZNYCH I RYNKOW FINANSOWYCH:

1. Tendencje w ksztattowania si¢ struktury dochodéw i wydatkéw budzetowych
2. Rola instytucji finansowych w finansowaniu deficytu budzetowego

3. Formy racjonalizacji wydatkéw budzetowych

4. Rynkowy a publiczny system finansowy

5. Relacje bank ~ klient

. Tresci kierunkowe w ramach GOSPODARKI REGIONALNE!:

Strategia lizbofiska a polityka regionalna Unii Europejskiej

Cele i zasady polityki regionalnej Unii Europejskie;.

Pojecie, mierniki i czynniki okreélajace konkurencyjnosé regionu.
Pojgcie, czynniki i Zrodla finansowania rozwoju regionalnego.
Podmioty i instrumenty polityki regionalne;j.
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Zagadnienia na egzamin dyplomowy
Studia pierwszego stopnia
Kierunek: Zarzadzanie

Tresci podstawowe
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Tresci podstawowe w ramach MIKROEK ONOMII:

Omoéw czynniki ksztaltujace krzywg mozliwosci produkcyjnych.

Scharakteryzuj krzywe popytu i podazy (determinanty, polozenie, elastycznosc).

Opisz mechanizm powstawania réwnowagi rynkowej.

Opisz konsekwencje ekonomiczne ceny minimalnej i maksymalnej na rynku débr.

Wskaz réznicg migdzy zyskiem ewidencyjnym a zyskiem ekonomicznym.

Dlaczego ustalenie rozmiaréw produkcji na podstawie technicznego optimum produkcji moze nie
gwarantowaé przedsi¢biorstwu osiagania maksymalnych zyskow?

Omoéw cechy struktur rynkowych i podaj przyktady takich rynkow.

Wymien oraz krétko scharakteryzuj czynniki okreslajace popyt na czynniki wytworeze.
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Treéei podstawowe w ramach PODSTAW ZARZADZANIA:

1. Dlaczego zarzadzanie jest jednoczesnie wiedza, sztuka i praktyka dziatania?

2. Wymien i scharakteryzuj cechy skutecznej strategii zarzadzania przedsi¢biorstwem, ktére bronig po-
zycji lidera kosztowego na danym rynku produktéw.

3. Przedstaw znaczenie komunikacji interpersonalnej w procesach wprowadzania zasadniczych zmian w
przedsigbiorstwie?

4. Co jest wazniejsze, kiedy i dlaczego: skutecznoéé czy sprawnosé dziatania z punktu widzenia osiaga-
nia celéw przez przedsigbiorstwa?

5. Przedstaw znaczenie wizji i misji w tworzeniu celéw strategicznych przedsigbiorstwa. Podaj przykta-
dy wizji, misji i celéw strategicznych wybranych organizacji.
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6. Jakie sa kluczowe kierunki ewolucji struktur organizacyjnych w przedsigbiorstwach poddanych glo-
balnej konkurencji?

7. Jakie metody zarzadzania kadrami sg obecnie najbardziej efektywne i dlaczego z punktu widzenia po-
zyskania i utrzymania najlepszych pracownikow?

8. Jakie umiejetnosci menedzerskie sa istotne w budowaniu i funkcjonowaniu efektywnych zespolow?

9. Na czym polega efektywne wykorzystanie kulturowej réznorodnosci personelu w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem funkcjonujagcym na rynku globalnym?

Treéci podstawowe w ramach FINANSOW:

System finansowy i jego funkcje

Struktura sektora publicznego w Polsce

Struktura dochodéw i wydatkéw budzetowych
Struktura systemu bankowego

Zadania banku centralnego we wspdlczesnej gospodarce
Rola bankéw i kredytu w gospodarce

Struktura rynku finansowego

Rola posrednikéw na rynku finansowym
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Tresei kierunkowe
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Tresci kierunkowe w ramach ZARZADZANIA JAKOSCIA:

Total Quality Management — istota i ewolucja koncepcji.

Osiem zasad zarzadzania jakoscia.

Certyfikacja — istota, wady i zalety.

Wymagania dla systemu zarzadzania jakoscia zapisane w normie ISO 9001
Kofa jakosci — istota i korzysci wynikajace z ich funkcjonowania.
Narzedzia zarzadzania jakoscig — klasyfikacja i przyklady.
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Tresei kierunkowe w ramach ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI:

1. Prosz¢ wymieni¢ gléwne wyznaczniki nowoczesnego kierowania ludzmi.

2. Prosze wymieni¢ i krotko scharakteryzowaé gtéwne etapy ewolucji funkeji personalnej.

3. Proszg okresli¢ podobienistwa i réznice migdzy zarzadzaniem personelem a zarzadzaniem zasobami
ludzkimi.

4. Na czym polega przekrojowosé i dynamicznosé koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi?

5. Proszg wymienié¢ gtéwne cele i zasady zarzadzania zasobami ludzkimi.

6. Proszg wymieni¢ i scharakteryzowaé elementy procesu zarzadzania zasobami ludzkimi.

7. Proszg okresli¢ gtéwne zasady strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi.

Tresci kierunkowe w ramach PODSTAW MARKETINGU:

1. Relacje miedzy marketingiem zewnetrznym, wewnetrznym i interakcyjnym.
2. Jakie pytania nalezy postawié przed przygotowaniem kampanii reklamowe;j.
3. Makro- i mikrootoczenie firmy — wplyw na strategie marketingowe.

4. Metody budowania przewagi konkurencyjnej.

5. Ideareguly STP.

6. Kierunki ewolucji marketingu.

. Tresci kierunkowe w ramach FINANSOW PRZEDSIEBIORSTW:

Podaé i scharakteryzowac giéwne Zrédia finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa

Zalety i wady obcych Zrodet sfinansowania aktywdw przedsigbiorstwa.

Wyjasni¢ zjawisko dzwigni finansowej i jej zastosowanie w zarzgdzaniu finansami przedsigbiorstwa
Na czym polega efekt tarczy podatkowe;j?

Omowic zastosowanie analizy wskaznikowej w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstwa

Omoéwié pojecie wyplacalnosci przedsigbiorstwa i scharakteryzowaé gléwne metody jego oceny

S -



Zagadnienia na egzamin dyplomowy
Studia drugiego stopnia
Kierunek: Ekonomia

Treéci podstawowe
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Tresci podstawowe w ramach MAKROEKONOMIL:
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Mierzenie i cele aktywnosci gospodarczej

Teorie cyklu koniunkturalnego.

Czynniki wzrostu gospodarczego — rola akumulacji kapitatu i granice wzrostu ekstensywnego
Modele rynku débr i ustug w ujeciu ekonomii keynesowskiej

Modele rynku débr i ustug w ujeciu ekonomii neoklasycznej

Teorie bezrobocia — model histerezy i model monopolu na rynku pracy

Przyczyny i rola wymiany migedzynarodowej

Model roli paristwa w gospodarce XXI wieku

Polityka pienigzna a inflacja

Tresci podstawowe w ramach HISTORII MYSLI EKONOMICZNEJ:
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. Przyczyny powstania ekonomii jako samodzielnej nauki.

Fizjokratyzm i merkantylizm jako nurty przedklasyczne.

Bogactwo narodu i czynniki jego wzrostu w ekonomii klasyczne;j.

Aktualnos¢ teorii ludnosciowej Malthusa — putapka maltuzjanska.

Keynesowski model funkcjonowania gospodarki.

Instytucjonalizm i neoinstytucjonalizm.

Szkoty ekonomii w nurcie subiektywno-marginalistycznym.

Kontynuacja tradycji ekonomii neoklasycznej — nowa ekonomia klasyczna, monetaryzm, ekonomia
podazy.

Tresci podstawowe w ramach EKONOMII MENEDZERSKIEJ:
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. Ekonomiczne ujgcie decyzji prywatnych i publicznych.

Ekonomiczne uwarunkowania optymalnych wyboréw w przedsigbiorstwie.
Cele funkcjonowania przedsigbiorstw.,

Alternatywne cele menedzeréw.

Wiasciciel a menedzer

Gibéwne zatozenia behawioralnych teorii przedsigbiorstwa.

Wybory optymalne a zadawalajace.

Metody podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci.

Tresci kierunkowe .
Treéci kierunkowe w ramach RYNKOW FINANSOWYCH I KAPITALOWYCH:
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Pasywni a aktywni posrednicy finansowi — scharakteryzuj i podaj przyktady

Znaczenie rynkéw finansowych w gospodarce

Rynek pienigzny i rynek kapitalowy — oméw istotg wskazujac na réznice

Wspblczesne przemiany wystepujace na rynkach finansowych i ich konsekwencje

Bony skarbowe jako instrument rynku pieni¢znego

Organizacja nadzoru nad rynkiem finansowym w Polsce

Rola Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych w obrocie papierami wartosciowymi
Domy maklerskie jako posrednik w obrocie papierami warto$ciowymi

Obligacja jako instrument rynku kapitatowego

resci kierunkowe w ramach EKONOMII MIEDZYNARODOWE]:

. Jak mozna prébowa¢ okresli¢ konkurencyjnos$é migdzynarodows.
. Koszt absolutny i komparatywny oraz korzy$¢ absolutna i komparatywna w standardowym modelu

handlu miedzynarodowego.

Uwarunkowania wymiany wedlug nowej teorii handlu.
Modele technologiczne handlu migdzynarodowego.
Klastry przedsigbiorstw — specyfika.

Neoklasyczne modele transferu kapitatu i pracy.
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Rola handlu w teoriach rozwoju gospodarczego.
Motywy, przejawy i skutki regionalnej integracji gospodarczej.

1II. Tresci kierunkowe w ramach GOSPODAROWANIA KAPITALEM LUDZKIM:

1.
2.

bl

Proszg¢ wyjasni¢ pojecia: kapital ludzki i gospodarowanie kapitalem ludzkim.

Jakie znaczenie dla funkcjonowania przedsigbiorstw ma transformacja w podejsciu od zarzadzania
zasobami ludzkimi do zarzadzania kapitalem ludzkim?

Jaka rol¢ pelni gospodarowanie kapitalem ludzkim w kontekscie budowania gospodarki opartej na
wiedzy?

Proszg wyjasni¢ wplyw rozwoju kapitalu ludzkiego na konkurencyjnosé regionéw.

Prosz¢ wyjasni¢ istotg i znaczenie kapitatu ludzkiego w globalnej gospodarce.

Prosz¢ wymieni¢ elementy procesu gospodarowania kapitalem ludzkim w przedsigbiorstwie.

Prosz¢ wyjasni¢ kluczowe dylematy zwigzane z pomiarem kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwie.

W jaki sposéb efektywnie wykorzystaé i rozwijaé kapitat ludzki w przedsi¢biorstwie?

Zagadnienia na egzamin dyplomowy
Studia drugiego stopnia
Kierunek; Zarzadzanie

Tresci podstawowe
Tresci ksztalcenia w zakresie MAKROEKONOMIT:
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Wzrost a rozwdj gospodarczy.

Rola oszczednosci i inwestycji w procesie stymulacji wzrostu gospodarczego.
Polityka fiskalna panstwa — cele i narzedzia.

Polityka monetarna i jej wplyw na gospodarke.

Przyczyny i skutki bezrobocia oraz sposoby jego przezwyci¢zenia.

Wplyw inflacji na procesy gospodarcze w krétkim i dtugim okresie.

Cykl koniunkturalny — przyczyny, skutki oraz polityka antycykliczna panstwa.
Wplyw kursu walutowego na bilans platniczy.

Tresci ksztalcenia w zakresie KONCEPCII ZARZADZANIA:
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Wyjasnij relacje migdzy koncepcja, metoda i technika zarzadzania.

Jakie sg cechy wspélne wspolczesnych koncepcji zarzagdzania.

Jaki jest zwigzek pomigdzy zarzadzaniem strategicznym a wyborem koncepcji zarzgdzania.

Okre$l réznice i podobienstwa pomiedzy Business Process Reengineering, a zarzagdzaniem procesami.
W jakiego rodzaju organizacjach stosowane jest powszechnie zarzadzanie przez projekty. Podaj przy-
klady i uzasadnij.

Na czym polega proces transformacji organizacji funkcjonalnej w procesows.

W jaki spos6b powinno si¢ zarzadzaé zasobami ludzkimi, aby system zarzadzania wiedza funkcjono-
wat prawidlowo.

Jakie techniki zarzadzania sa szczeg6lnie przydatne w zarzadzaniu wiedzg. OdpowiedzZ uzasadnij.
Ktoére z o$miu zasad Total Quality Management majg zastosowanie takze w innych koncepcjach za-
rzadzania. Odpowiedz uzasadnij.

Tresci ksztalcenia w zakresie ETYKI W ZARZADZANIU:
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Normy moralne — istota i przyklady.

Najpowazniejsze patologie zycia gospodarczego.

Szara strefa — istota i formy jej przeciwdzialania.

Kodeksy etyczne — istota i zakres.

Koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Pojecie interesariusza w koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Podstawowe narzedzia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Za i przeciw spolecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw.



Tresci kierunkowe
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Tresci ksztalcenia w zakresie PRZEDSIEBIORCZOSCI:
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Prosze okredlié cechy przedsigbiorcy.

Proszg wymieni¢ i scharakteryzowa¢ rodzaje przedsigbiorczosci.

Prosze przedstawic istot¢ gldéwnych modeli przedsigbiorczosci.

Jakie wewnetrzne i zewngtrzne czynniki wplywaja na zachowania przedsigbiorcze w organizacji?
Prosze okresli¢ bariery przedsi¢biorczosci w Polsce.

Na czym polega ksztaltowanie wielowymiarowej kultury przedsigbiorczosci?

Prosze okresli¢ cechy przedsigbiorczosci w warunkach gospodarki opartej na wiedzy.

Kogo uwaza Pan/i za wybitnego przedsigbiorce. Proszg o uzasadnienie odpowiedzi.

Tresci ksztalcenia w zakresie ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO:
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Scharakteryzowa¢ koncepcje zarzadzania strategicznego w zwigzku z rozwojem otoczenia.

Znaczenie otoczenia w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem.

Analiza strategiczna a planowanie strategiczne.

Metody portfelowe — najwazniejsze narzedzia analizy pozycji strategicznej przedsigbiorstwa.

W jaki sposob przedsiebiorstwa buduja przewage strategiczng?

Strategia przedsigbiorstwa — wyznaczniki dobrej strategii.

Charakterystyka podejscia zasobowego w formulowaniu strategii w zarzadzaniu strategicznym.
Poréwnanie podejscia zasobowego i'podejscia pozycjonowania w budowaniu strategii przedsigbior-
stwa.

Kultura organizacyjna a realizacja strategii przedsigbiorstwa.

Tresci ksztalcenia w zakresie LOGISTYKI:
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Istota i geneza logistyki w naukach o zarzadzaniu.

System logistyczny przedsigbiorstwa i jego struktura.
Jakos¢ logistycznej obstugi klientéw. Istota i wyznaczniki.
Koszty a jakos¢ obshugi logistycznej klientow.
Ekonomiczna wielko$¢ zaméwienia.

Koncepcja just-in-time.

Zarzadzanie zintegrowanym lancuchem dostaw,

Systemy informatyczne w zarzadzaniu logistycznym.



